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Hale etkisi

“The Halo Effect” kitabiyla bitiin dinyada ses getiren Phil Rosenzweig,
14'iincii insan Kaynaklari Zirvesi'nde sirketlerin performansini olumsuz
etkileyen unsurlari ve distikleri yanilgilari anlatacak.

14'tinct insan Kaynaklari Zirvesinin agir topu
"The Halo Effect” kitabiyla is diinyasinda biyUk
yanki uyandiran Phil Rosenzweig, “insan kay-
naklari yénetimi hakkinda net géris: Hale etki-
si ve diger yanilgilar” baslikli konusma yapacak.
Rosenzweiqg sirket performansini etkileyen ha-
talarin neler oldugunu anlatacak.

insan Kaynaklari ydénetiminde klasik diisiince
tarzina savas acan Rosenzweig, is diinyasinda
hayalle gercedi birbirinden ayirt edemeyen yo-
neticiler icin “ilac gibi"” deniyor. California Uni-
versitesi'nde ekonomi egitimi alan Rosenzwe-
ig, Pennsylvania Universitesi Wharton School
of Business'te doktora yapti. 1990-1996 villari
arasinda Harvard Business School'da dersler
veren Rosenzweig, halen isvicre'nin Lozan ken-
tindeki Uluslararasi Yonetim Gelistirme Ensti-

tisid'nde (IMD) dersler veriyor. IMD'deki ¢alis-
malarinin yani sira diinyanin énde gelen firma-
lariyla strateji ve organizasyon konularinda ca-
lismalar ylrdten Rosenzweig, dinyanin dort
bir yanindaki Ust dizey yoneticilere perfor-
mans konusunda egditim veriyor.

Rosenzweig, ABD'nin en k&kli ajansi Leigh
Bureau Speakers Agency Uyesi. Leigh Bureau
Tirkiye'de indeks icerik iletisim Danismanlik ta-
rafindan temsil edilmektedir.

Management Centre Turkiye tarafindan 14.'si
diizenlenen insan Kaynaklari Zirvesi, “Etkisi
varsa gercektir!” temasiyla 11-12 Subat 2009
tarihleri arasinda Litfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayi'nda gergeklestiriliyor.

Sirket performansini etkileyen 9 yanilgi:

+ Hale Etkisi- sirket performansina yon verdigini yaygin sekilde
iddia ettigimiz pek ¢ok sey, basit sekilde ge¢mis performansa
dayanan nitelemelerdir.

« [linti ve Nedensellik Yanilgisi- iki sey ilintilendirilebilir, ama
hangisi hangisine neden olmakta?

* Tek izah Yanilgisi- performanstaki herhangi bir faktériin 6ne-
mini abartma egilimindeyizdir.

+ Noktalari Birlestirme Yanilgisi- basarili firmalarda ortak nok-

talar aramak ise yaramayacaktir.

« Ozenli Arastirma Yanilgisi- veriler gecerli degilse bulgular
sipheli hale gelir.

+ Bitmeyen Basari Yanilgisi- bitmeyen basari plani caziptir an-
cak gercekei degildir.

+ Kesin Performans Yanilgisi- sirket performansi gorecelidir
ancak kesin degildir.

« Isin K6tl Tarafi Yanilgisi- neden ile etkiyi karistiririz.

» Kurumsal Fizik Yanilgisi- sirket performansi doganin degis-

mez yasalarina uymaz.
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