
‹ftiharla sunar
‹çeri¤i olan konular ve konuflmac›lar.

Hale etkisi
“The Halo Effect” kitab›yla bütün dünyada ses getiren Phil Rosenzweig,
14’üncü ‹nsan Kaynaklar› Zirvesi’nde flirketlerin performans›n› olumsuz
etkileyen unsurlar› ve düfltükleri yan›lg›lar› anlatacak.
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‹çeri¤i olan konular ve içeri¤i olan konuflmac›lar ‹ndeks Konuflmac› Ajans›’nda. 

• Hale Etkisi- flirket performans›na yön verdi¤ini yayg›n flekilde

iddia etti¤imiz pek çok fley, basit flekilde geçmifl performansa

dayanan nitelemelerdir.

• ‹linti ve Nedensellik Yan›lg›s›- iki fley ilintilendirilebilir, ama

hangisi hangisine neden olmakta?

• Tek ‹zah Yan›lg›s›- performanstaki herhangi bir faktörün öne-

mini abartma e¤ilimindeyizdir.

• Noktalar› Birlefltirme Yan›lg›s›- baflar›l› firmalarda ortak nok-

talar aramak ifle yaramayacakt›r.

• Özenli Araflt›rma Yan›lg›s›- veriler geçerli de¤ilse bulgular

flüpheli hale gelir.

• Bitmeyen Baflar› Yan›lg›s›- bitmeyen baflar› plan› caziptir an-

cak gerçekçi de¤ildir.

• Kesin Performans Yan›lg›s›- flirket performans› görecelidir

ancak kesin de¤ildir.

• ‹flin Kötü Taraf› Yan›lg›s›- neden ile etkiyi kar›flt›r›r›z.

• Kurumsal Fizik Yan›lg›s›- flirket performans› do¤an›n de¤ifl-

mez yasalar›na uymaz.

fiirket performans›n› etkileyen 9 yan›lg›:

14’üncü ‹nsan Kaynaklar› Zirvesinin a¤›r topu
“The Halo Effect” kitab›yla ifl dünyas›nda büyük
yank› uyand›ran Phil Rosenzweig, “‹nsan kay-
naklar› yönetimi hakk›nda net görüfl: Hale etki-
si ve di¤er yan›lg›lar” bafll›kl› konuflma yapacak.
Rosenzweig flirket performans›n› etkileyen ha-
talar›n neler oldu¤unu anlatacak. 

‹nsan Kaynaklar› yönetiminde klasik düflünce
tarz›na savafl açan Rosenzweig, ifl dünyas›nda
hayalle gerçe¤i birbirinden ay›rt edemeyen yö-
neticiler için “ilaç gibi” deniyor. California Üni-
versitesi’nde ekonomi e¤itimi alan Rosenzwe-
ig, Pennsylvania Üniversitesi Wharton School
of Business’te doktora yapt›. 1990-1996 y›llar›
aras›nda Harvard Business School’da dersler
veren Rosenzweig, halen ‹sviçre’nin Lozan ken-
tindeki Uluslararas› Yönetim Gelifltirme Ensti-

tüsü’nde (IMD) dersler veriyor. IMD’deki çal›fl-

malar›n›n yan› s›ra dünyan›n önde gelen firma-

lar›yla strateji ve organizasyon konular›nda ça-

l›flmalar yürüten Rosenzweig, dünyan›n dört

bir yan›ndaki üst düzey yöneticilere perfor-

mans konusunda e¤itim veriyor.

Rosenzweig, ABD’nin en köklü ajans› Leigh

Bureau Speakers Agency üyesi. Leigh Bureau

Türkiye’de ‹ndeks ‹çerik ‹letiflim Dan›flmanl›k ta-

raf›ndan temsil edilmektedir.  

Management Centre Türkiye taraf›ndan 14.’sü

düzenlenen ‹nsan Kaynaklar› Zirvesi, “Etkisi

varsa gerçektir!” temas›yla 11-12 fiubat 2009

tarihleri aras›nda Lütfi K›rdar  Kongre ve Sergi

Saray›’nda gerçeklefltiriliyor. 


