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Vizyon/Misyon/ilkeler/Degerler/Hedefler

Vizyonumuz:

Misyonumuz:

ilkelerimiz:

Degerlerimiz:

Rekabette farkh olmanin igerikten
gectigine inanan, entelektiel
sermayeye, yaraticilija ve bireye deger
veren anlayisi olusturmak ve yaymak.

Dogru zamanda, dogru bilgiyi, dogru
araclarla, dogru profile iletmek.

En dogru icerikle, en etkin iletisimi
saglamak.

indeks icerik-iletisim Danismanlik birlik-
te calistigi kisi, kurum ve kuruluslari, “is
ortagdi” olarak kabul eder. indeks dinler,
anlar, intiyaglari belirler ve kisiye/kuru-
ma 6zel ¢6zUm 6nerileri sunar.

indeks;

. Misteri odaklidir.

. Kaliteli Uretim gerceklestirir.

. CozUmsuzlik bilmez.

. Reaktif dedil, proaktiftir.

. Etik degerlere, yasalara uyar.
. Cevreye ve topluma duyarli ve
saygihdir.

. Cahisanlarina deder verir.

. Ekip ¢alismasina inanir.

. Bagimsiz

. Tarafsiz

. Guvenilir

. Gllerytzlu

. Esitlikgi

. Yenilikgi

. Ozgiin/Yaratici

Hedeflerimiz:

. Uzun dénemli stirddrlebilir blylime
saglamak.

. Yenilikgi uygulamalarla sektore katki
saglamak, yon vermek.

. Kendini yenileme kabiliyetiyle 6nciiliginin
devamlihgini saglamak.

. Masteri odakl hizmet anlayisini gelistirmek,
yaratici ¢dztimlerle musteri iligkilerini proak-

tif iliski diizeyine gecirmek ve tutmak. icerik
iletisiminde musterilerimizi gelecede tasiyan en
dogru adres olmak.

. MUsteri segmentini ve misteri cografyasini
cesitlendirerek genisletmek.

. Teknolojinin tiim imkanlarindan faydalanarak
cahsmalarimizi her zaman daha ileri teknolo-
jilere entegre etmek. Calisma kosullarini rahat-
latmak. Bilgi glvenligini ve hizini artirmak.

. Gazetecilikle baslayan yolda icerik olusturma
konusunda etik degerlerin gelismesi ve
yayllmasinda 6nci olmayi stirdirmek.

. Farkli mecralarin ve bu mecralarda kullanilan
araglarin entegrasyonunda sdrdirilebilir, yeni-
likci calismalar yapmak.

. Daha ¢ok sayida kitleye farkli yol, hiz ve
frekansla ulagsmak.

. Kurumsal iletisimin, kurumsal icerigin yani
sira yatirimci iligkileri gibi kurumsal alanlarin
iletisim ve icerik ihtiyaclarinin karsilanmasinda
Urettigi araclar ve calisma yontemleriyle énci
ve surddrdlebilir olmaya devam etmek. Calisma
teknik ve araclarini g¢esitlendirmek ve sayilarini
artirmak.

Calisma Prensiplerimiz

(] .
I cerik Uretiyor, icerik yonetiyoruz. Icerigi geleneksel

mecra ile sinirlamiyor, elektronik ve sosyal medyayi,
mobil aplikasyonlari ve akilli teknolojileri aktif olarak
kullanarak is ortaklarimiza entegre icerik ¢6zimd
gelistiriyoruz. Biz iletisim tasarliyoruz.

Isimiz icerik uretmek ve

vonetmek. Holistik bakis

acisiyla, yaratici _iletisim
araclari gelistiriyoruz.

is yapis bicimimizle rakiplerimizden ayrisiyoruz. is
ortaklarimizla strdirdlebilir ve uzun soluklu iliskiler
gelistiriyoruz.

Misterilerimize sadece proje tGretmek icin dedil, icerik
ortadi olma vizyonuyla yaklasiyoruz. Sektoriin en genis
ve yetkin ekosistemine sahip olarak farkli uzmanhk
alanlarinda givenle ilerliyoruz.

Kurulusundan bu yana kesintisiz ve yogunlasip cesitlenerek
ayni misterilerle calisma becerisini gésterebilen

ayricahkh bir kurum olmakla évintyoruz. Sektérimizi
gelistirmek icin caba gésteriyoruz. Bilgi Universitesi
ishirligiyle gelecedin iletisimcilerini egitiyor, 12 ay boyunca

isletmemizde staj olanadi sagliyoruz. Tamamen uygulamaya
dayanan “Meslek ici egitim" olanaklari hazirliyoruz. Firsat
esitligine inaniyor ve bunu uyguluyoruz; 6zellikle kadin ve
genclere karsi duyarh calismalar yapiyoruz.

Sosyal sorumluyuz. Misteri odaklh islerden énce

kendi sosyal sorumlulugumuzu yerine getirerek hem
yetkinligimizi kanithyor, hem de 6rnek oluyoruz. 10 yil
boyunca "Y&netim Strateji Yarismalari” dizenleyip
genclere firmalarda staj olanaklari yarattik. CNN Tirk'e
“Is Gériismesi” programi yapip gencleri ise yerlestirdik.
Turkiye Yatirimci iligkileri Dernedi (TUYID) ile isbirligimiz
dogrultusunda yatirimci iliskilerinin daha iyi anlasiimasi
icin calismaya devam ediyoruz.
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Baskan Mesaji

indeks kuruldugu giinden bu yana; kariyerine
deger veren, icerik uretiminin onemine inanan,
iletisim araclarini profesyonelce kullanan yetkin
ekiplerle calismalarini surduruyor.

o .
I ndeks, 2001 yilinda kuruldu. lletisimde yasanan yenilikleri,

Uretim ve hizmet anlayisina entegre ederek bir yandan
degisim ve gelisimini srdirdd, diger yandan ilk glin
koydugu ilke ve hedeflerden ayrilmadan sirdirdlebilir
olmak Uzere ¢alistl. Bu ¢alisma anlayisiyla ilk faaliyet
raporumuzu sizinle paylagsmaktan gurur duyuyoruz.

indeks olarak, icerikli iletisimin toplumlarin hayat
kalitesini artirdi§ina, iletisimdeki gelismelerin toplumlarin
Ozqurlik alanlarini yayginlastirdigina, icerik iletisimi
sayesinde demokrasinin gelisebilecegine inaniyoruz.

Ulkemizde yasanan esitsizligin en dnemli nedeninin
bilgiye ulasamamak olduguna inaniyor, bilginin nitelikli
egitime donldsemedigini gériyoruz. Kadinlarimizin énemli
bir bélimU okuma yazma bilmiyor. Ne yazik ki, halkin
onemli bir bolim{ okudugunu anlamakta sorun yasiyor.

Buna karsllik, Glkemizde iletisim araclari ve bu araglarin
kullanimi, yayginlidi, etkisi ve cesitliligi diinyanin pek ¢ok
cografyasindan daha ileride.

Son 10 yil, iletisim adina devrimsel nitelikte bir degisimle
bulusturdu bizleri. 7/24 yasiyor, yasatiyoruz. Teknoloji
sayesinde calismalarimizda sinir tanimadan ilerlerken,
en dnemli konumuz, ayni zamanda firsat ve sorunumuz,
bilgi. Bilgiye ulasmak ¢ok kolay, ancak kaliteli, glivenilir
icerikle bulusmak her zamankinden zor.

indeks, icerik tiretmek ve yénetmek izere kuruldu.
Gectigimiz 10 yil icinde basarili projelere imza atti, bircok
6dulle projelerini taclandirdi. Tim konsantrasyonunu
kaliteli icerik Gzerine kurguladi. Araglar gelistirdi,
yeniliklere korkusuzca yelken acti, denemekten ve
dogruyu yakalamaktan kaginmadi.

indeks kurumsal iletisim alaninda yurittigi calismalarini
dort temel faaliyet alani Gizerinde yodunlastirds;

e Siireli Yayinlar, agirhikh olarak kurumsal iletisim araclari.

e Siiresiz Yayinlar, kurumsal ve yatirimci iliskilerine
hizmet eden iletisim araclari.

e jletisim ve icerik Olciim ve Danismanlik Hizmeti,
icerigin kalitesini nicelik ve nitelik olarak dl¢iimleyip
raporlayan yenilik¢i iletisim araclari.

e Konusmaci Ajansi, en etkili iletisim platformu olan yiiz
ylze iletisimin gerektirdigi iletisim araclari.

ilerleyen sayfalarda yaptidimiz ¢alismalarin detaylariyla
bulusacaksiniz. Projelerimizin gerekgelerini, is
ortaklarimiz icin tasidigi 6nemi ve sektdre olan
faydalarini yansitmaya calistik.

Calismalarimizi eszamanli olarak ulusal ve uluslararasi
arenada yogdunlastirdik. Her sektére yayildik, telekomdan
demir celige, gidadan finansa, saglhktan gayrimenkule
uzanan genis yelpazede icerik Urettik ve yonettik. Mecra
bagimsiz calisiyoruz. Baskil, elektronik-dijital, yiz

ylze... Bizim icin kuvvetli ve rakipsiz icerigimizin kiminle
bulusacadi, hedef kitlenin ihtiyaci ve algi diizeyine gére
mesajin zamanlamasi, frekansi, tonu, icerigi, uzunlugu,
dili, kullanildigi mecra 6nemli.

Bu faaliyet raporunu hazirlarken is ortaklarimizdan
deneyim paylasiminda bulunmalarini rica ettik.
Kendilerine tesekklr ediyoruz.

Neden deneyim paylasimi? iletisimde son yillarda gelisen
ve yaratici bir trend olan deneyim paylasimi, neden-sonug
iliskisini deneyimleyenin gdziyle etkili bir dille anlatiyor,
dahasi calismaya olan glveni, kuruma itibari destekliyor.

Amacimiz dodru, gtvenilir, ulasilabilir bilgi Gretmek,
icerikte kaliteyi, kurumsallik altinda hizmet ve
Urinlerimizde sirdirdlebilirligi saglamak.

Saygilarimla,
Yaprak OZER / Y&énetim Kurulu Baskani
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Kiiresel iletisim
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MO 4000
Tablet yazilar

M6 3000

Hiyeroglif yazilar

MS 1045
Matbaa harfleri ve ilk kitap
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Sektorler Cor3
(5

Siiresiz Yayinlar / KSS - Siirdiiriilebilirlik - Faaliyet Raporlari / Prestij Yayinlari

Gida Kagit Boya
oo o . Coca-Cola Analiz Calismasi e Viking Kagit Faaliyet Raporu ® Dyo Faaliyet Raporu
Komiinikasyon Elektronik ve Beyaz Esya °
y Y sy e Anadolu Efes Faaliyet Raporu 2010 2004/5/6/7/8 2004/5/6/7/8
® Avea Kurum Kitabi ® Arcelik Faaliyet Raporu 2011 ® Pinar Su Faaliyet Raporu 2004/5/6/7/8
® Turkcell Siirdirdlebilirlik Raporu 2011 ® Pinar Et Faaliyet Raporu 2004/5/6/7/8
® Turkcell Faaliyet Raporu 2010/1 e Pinar Sit Faaliyet Raporu 2004/5/6/7/8
® TTNet Kurum Igi Yayin e Starbuck's Add Shot Sivil Toplum
e Nestlé 100. Yil Kitabi
. . . P . Kurulusu
Demir Celik Perakende Saghk Endustri Otomotiv 3
e Erdemir 2004 e Migros Faaliyet Raporu 2010 e Sanofi Aventis e Siemens o Tofas Faaliyet Raporu 20Ti ¢ TUSIAD

e Global iliskiler Forumu
Faaliyet Raporu 2009/ 10

Sirdurilebilirlik
Raporu 2011

Surddrdlebilirlik Raporu Kurum Kitabi

Cimento Finans Danismanlik Holding Madencilik

e Cimsa Strdurilebilirlik Raporu 2010/ Axa Sigorta Faaliyet Raporu 2011 ® KRM Kurum Kitabi o Boydak Holding Faaliyet Raporu 201 ® Park Elektrik Faaliyet Raporu 20M

® Cimsa Faaliyet Raporu 2009/10 BNP Paribas Faaliyet Raporu 201 ® Kolin Holding Faaliyet Raporu 2011

® Oyak Cimento Faaliyet Raporu 2009 Anadolu Bank Faaliyet Raporu 2011 ® Dogus Holding Faaliyet Raporu 2010/11

® Oyak Mardin Faaliyet Raporu 2009 KKB Faaliyet Raporu 201 e |ttifak Holding Faaliyet Raporu 2010

® Oyak Adana Faaliyet Raporu 2009 Denizbank Faaliyet Raporu 2011 e Dodgan Holding Faaliyet Raporu 2007/8/9/10

e Ovyak Bolu Faaliyet Raporu 2009 Denizbank Faaliyet Raporu AG 2011 Turizm ® Yasar Holding Faaliyet Raporu 2004/5/6/7/8  Gayrimenkul Yatirim Kisisel

e Oyak Unye Faaliyet Raporu 2009 Denizbank Faaliyet Raporu Moscow 2011 ) Ortakhadi . . o

® QOyak Aslan Faaliyet Raporu 2009 Euler Hermes Faaliyet Raporu 2011 ¢ Altin Yunus Faaliyet g ¢ "Arayis” Cemil Ozer

Raporu 2004/5/6/7/8 ® “Hayatim” Selcuk Yasar

® “[se Yarayan Tuhaf Fikirler”
Robert Sutton

®"Din, Buglin, Yarin"
Dogan Kuban

®is GYO Faaliyet Raporu 201
® Torunlar GYO Faaliyet Raporu 2010

A&T Bank Faaliyet Raporu 2010 / 11 10 Yilda 10.000
DASK Faaliyet Raporu 2010 / 11 r6portaj
Garanti Bankasi Strdirilebilirlik Raporu 2010
MKK Faaliyet Raporu 2010

TCMB Faaliyet Raporu 2010

Garanti Bankasi Faaliyet Raporu 2009/10/11
Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2009
ING Emeklilik AlImanak

500 frekansta siireli yayin,

100 farkl konsept 4.000.000'un

Uzerinde
Sayisiz

okuyucu TV

cekimi



Sektorler

Siireli Yayinlar (Dergi, Biilten, Brosiir)

Komiinikasyon

® Avea/"Avea Time" /“Avea Kurumsal Basari Qykdileri

® TTNet / “Tivibu”

Elektronik, Beyaz Esya

" ve Teknoloji

® Vestel / "Vs"
® Bimsa / “Bimsa Biz" / “iste Performans”

Arastirma,
Danismanlik Finans
ve Hizmet ,
) . ® Denizbank / “Takim ruhu”
® inova / "Basari Oykuleri"” e Ergo/ "Ergo Biz"
® KRM/"Basari Oykuleri” e Mastercard / “Avrasya'dan”
® |SS/"ISS Bulten”
® GFK/"GFK Evimde"

Endistri

e Siemens / “Siemens World"/ “Dialog"”
e Borusan / “Boru HattI"

Sektorler

e

Dijital ve Elektronik Raporlama / Dijital Hizmetler

Gorsel Ajans / TV Yayinciligi

Komiinikasyon Elektronik ve
® Turkcell / "Egitim Videolari” / "Dijital ve Beyaz E§ya
. ifﬁtrto/n‘"i?p%”ag}a 201/0/11_1 b Net Gelecel” e Vestel / “Teknolojinin
€ Ivibu Leral lvibu et Lelece Tlrkcesi" / “e- Made in Vestel”

e TTNET / "@ttnet”

Kisisel
® Feyhan Yasar Biyografisi
“Yasadikga"

Medya

® Bloomberg HT
® CNN Turk

® TRT2

00

Holding
® Dodgus Holding "Dijital ve
Elektronik Raporlama 201"

® Kolin “Dijital ve Elektronik
Raporlama 2010/11"

o ttifak Holding “Dijital ve
Elektronik Raporlama 2010"

Otomotiv

® |suzu

Boya/ Kimya
® Dyo /"Dyorum”

Miicevher

e Jival / “Magazin”

Saghk

® Sanovel / “Sanovizyon"

Egitim
® Hisar EGitim Vakfi / "Edu”

Gida

® Coca-Cola / "Vizyon 2020"

® Nestlé / “Benimle” / "Yasam”
e Sofra / “Sofra Grubu”
®Pinar / “Yasa"

Holding

e Boydak Holding / “Biz Bize"
® Yasar Holding / “Yasam Pinarim”
® Zorlu Holding / “Zorlu Dergisi”

Demir Celik
® Borgelik / “Biz Bize"
® Erdemir / "Erdemir”

Tekstil
® Tac/"Tag Sytle”

Sivil Toplum Kurulusu
® Peryon / "PY"

Hizmet
® |SS /"ISS Bllten”

Finans
KKB “Dijital ve Elektronik Raporlama 2011"
Garanti "Dijital ve Elektronik Raporlama 2010/11"

Finansbank “Egitim Videosu"
Deniz Bank “Dijital ve Elektronik Raporlama 201"

HSBC "Bize Ozel"

Gida

® Nestlé / "Sales TV"

Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi

e s GYO/ " Dijital ve
Elektronik Raporlama 201"

Sivil Toplum
Kurulusu
® Tiyid / “Tiyid Biilten”



Sektorler

Konusmaci Ajansi

o3
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Medya lliskileri Danismanhgi / Medya lliskileri Egitimi Cida Tekstil Saglik
® Coca Cola ® Levi's ® Gsk
Danismanlik Elektronik, Beyaz Esya ¢ EfesPilsen ® Sanofi Aventis
.o ® Eker St Urlnleri e Wyeth llag
® Batuman Danigmanlik ve TeknOIOJI ® Moe's ® Ge Health Care
e Crm Enstitist e Indesit ® Pepsi Endiistri e Sanofi Pasteur
® Karuna Danigmanlik ® Bosch&Siemens e Tamek ndustri o Lily ilag
® KRM o Tefal ® Starbuck’s ¢ Borusan Makine ® Novo Nordisk
® Yirekli Danismanlik (Marka 2002) ® Samsung ® Amylum Nisasta ® Siemens e Pfizer
® BSA e Barilla Gida e Sandoz
e Capitol Halkla iliskiler e Bayer
e Bilim ilag
Turizm Tarim Yazilim ve Hizmet Enerji Mobilya ve Perakende Mucevher
® Setur ® May Tohumculuk ® Call Center 201 ® Ge Energy ® jkea ¢ lon By Atasay
L] Qlobal Turizm Yat ® Pwc ® Teknosa
|§|etmECI|I(jI ® Accenture

e (cler Turizm

Otomotiv ve Lastik Komiinikasyon Boya / Kimya Matbaa ve Medya Holding
e Otokog ® Turkcell ® Dyo ® Umur Matbaacilk ® Kale Grup
® TUrk Traktor ® Avea ® Rohm And Haas e Milliyet ® Zorlu Enerji
® Michelin ® Huawei ® Anadolu Endistri Holding
Finans ® Kog Holding
® Ashmore Pe
Siyasi Parti, Kamu Bilgisayar ve Yazilim Eglence ¢ Denizbank A.3. Sivil Toplum Kurulusu
s : ) ® Deutche Bank
ve Yerel Yonetim ® Accenture e istanbul Akvaryum : e Kalder
Dell Walt Di ® Finansbank Tavid
[ ) [ ] [ ]
e Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) € alt Disney e Royal Bank Of Scotland e
- o ] o ® Mcafee ® Denizbank TV . ® Kuaforler Zirvesi
e [stanbul Biiylik Sehir Belediyesi o Oracle ® Yapi Kredi e Sakarva Organizasvon Sanavi
. . iz i
e T.C. Basbakanlik Tlrkiye Yatirim o e Glven Sigorta o T .y ] g ¥ ¥
Destek ve Tanitim Ajansi Zyxel e Aksigorta Tgrklye §|gpr.tuat Ve Reasurans
; ® Bimsa Sirketleri Birligi
¢ Samsun Ticaret Odasi ¢ Basak Groupama e Tirkiye Uludag ihracatcilar Birligi
® Eskisehir Egitim Kultr Vakfi (ESEV) ° P .. ¢ Anadolu Hayat Emeklilik . G|obay| PoIitica?Trend Cgenter ’
Hizh Tiketim Uriinleri e City Bank
e Unilever ® Risk Turk



Kilometre Taslari

2001

® Tirkiye'nin ilk icerik Gretimi ve
ydnetimi sirketi olarak istanbul'da
kuruldu.

® Tirkiye'nin ilk yonetim bilimi
ve insan kaynaklari programi olan
Kariyer Diinyasi, TRT2'de yayin
hayatina basladi.

2002

® ik kurumsal dergisi Vesaire'yi
(Vs.), Vestel adina yayina
hazirlamaya basladi.

® indeks ilk “Medya iliskileri
Egitimi"ni verdi.

(

® ABD'nin en kokll konusmaci ajansi Leigh Bureau'nun Tirkiye temsilciligini
tistlenen indeks, diinyanin konustugu isimleri Tiirkiye'ye getirmeye basladi.
® Eredli Demir ve Celik Fabrikalari icin hazirladidi calismayla Turkiye'nin ilk

strddrilebilirlik raporunu yayina hazirladi.
® 13. Ulusal Kalite Kongresi'ne, Tirkiye'nin ilk icerik sirketi olarak “icerik

12 yarisma ile 3 binin lzerinde gence ulasti, editim ve staj olanagi sundu.
sponsorlugu” destedi verdi.

® indeks, biinyesinde ilk faaliyet raporunu hazirladi.
* indeks kurucusu Yaprak Ozer, Diinya Ekonomik Forumu'nda “Yarinin

Kiresel Lider"i secildi. Ozer, Tiirkiye'den secilen ilk gazeteci oldu.

projesi “indeks Yonetim Strateji Yarismasi”'ni hayata gecirdi. Bes yilda,

® Kurumsal web sitesi www.indeksiletisim.com faaliyete gecti.
® Tirkiye'nin gelecedi gencler icin kurgulanmis sosyal sorumluluk

2003

o
=
®

2005

* indeks Kurumsal Yayinlari hayata gecti

° Halen aylik frekansta yayimlanmakta olan kurumsal elektronik biilteni indeks
Gazete'nin gonderimine basladi.

2006

® Hizmet verdigi kurumlarin farkli alanlardaki icerik ihtiyaclarina da hizmet
vererek "“icerik ortakligi” kavraminin yayginlasmasi yontinde calismalar yapildi.
Calismalar bu yil icinde “tek durak icerik iletisimi” hizmetine donlsta.
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2011

¢ 10. yilini kutladi.

® Konusmaci Ajansi Bllteni ayda bir frekansla
yayin hayatina basladi.

® Turkcell ve Garanti Bankasi faaliyet
raporlariyla rekor diizeyde 6dil kazandi.

® [kinci ilerleme Bildirimi “Communication on
Progress” (COP) raporunu yayimladi.

2012

® ilk kez kendi faaliyet raporunu cikardi.
° Yurtdisinda ilk Medya iliskileri Egitimi'ni
verdi. Indeks, uluslararasi medya
akreditasyonu sayesinde uluslararasi
egitimleri strddrdyor.

* indeks Kitaplari Serisinden Asrin indeksi'ni yayinladi. Bu seriye Diinya Kupasi
indeksi, Michael Jackson indeksi, Atatiirk indeksi ve icerik indeksi kitaplariyla

raporlama hizmetleri olarak “icerik Fabrikasi Limited” altinda kurumsallastird.
strdirdd.

sektdriine ydnelik istihdam yaratma ve yetistirme programini devreye soktu.
° Ik kisisellestirilebilir &zelliklere sahip, interaktif faaliyet raporunu Garanti
Bankasi icin hazirladi.

® Gergeklestirdigi akademik isbirlikleriyle ofisini 6grencilere acti ve kendi
® Faaliyet raporlariyla basladigi yatirimci iliskilerine yonelik faaliyetlerini

yerlestirme deneyimi ve milakat tekniklerini iceren TV programi olarak

TUrkiye'de bir ilk oldu.
® Ik ilerleme Bildirimi “Communication on Progress” (COP) raporunu

® CNNTirk'te baslayan “is Goériismesi” programi Tirkiye'nin secme ve
yayimladi.

2007

~sasiari

® Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. faaliyet raporuyla ilk uluslararasi 6dili olan altin madalyayi kazandi. Takip eden
yillarda yaptigi calismalar, cesitli uluslararasi kurumlar tarafindan bol bol édillendirildi.

* “indeks Konusmaci Ajansi”ni kurdu. indeks Konusmaci Ajansi, Tirkiye'nin en bilyiik ve en genis kapsamli konusmaci
ajansi oldu.

2009

* indeks Yayinevi, ilk kitabi Arayis'i yayimladi.
° Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi'ni imzaladi. Ayni yil KalDer'in “Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin” 1. ve 6.
ilkeleri dogrultusunda olusturdugu “Yonetim Kadinin Hakkidir” Bildirgesi'ne imza atti.




Rakamlarla indeks
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strdurdlebilirlik Kurumsal

Raporu Sosyal
Sorumluluk

Raporu

Biilten

Popiiler indeks Ku.n.Jm
Kanallara Konusmaci Ici
TV Program HEn Televizyon

Yayinlari
Yayini o

Medya icerik
ve Yayincilik

Radyo
Yayinlari

Dijital Mecra

Faaliyet Raporu Haber Sayilari

Faaliyet Raporu

Kisi Sayisi

Stratejik iletisim
lletisim Becerileri Her Trlt
Danigmanlig Egitimi Konusmaci ve
Hizmet

Medya
Gorsel iliskileri
Ajans Egitimi

Yiiz yiize Mecra

Turkcell,
Garanti Bankasi

ve Dogan Grubu'nun

Garanti Faaliyet Raporu 10 milyon
Dogan Grubu Faaliyet Raporu 6 milyon Tirk Basini'nda
Turkcell Faaliyet Raporu 5 milyon

ayri mecrada
Toplam 21 milyon y

Odiillii raporlarin haberlerine iliskin okunma oranlaridir
Kaynak: MTM verileri

yer aldu.

Faaliyet Raporlari




Rakamlarla indeks

Miisteri Profili indeks'in Hizmet Verdigi iSO i]k 500'e Giren Firmalarin Bdlgesel Dagilimlari
(bagh bulunduklari odaya gore)

%14 M Ankara

%9 [ Mersin

2011 yili
Turkiye ihracati

%5 Sivas
%5 M Kayseri
%5 W izmir

Indeks'in portfdytinde %62 M istanbul

(L) L] L]
bulunan musterilerin 2011
L]
ihracatlari toplami yilinda
L]
e H 0 3 e e H H 3 03
Indeks'in hizmet Indeks indeks'in Hizmet Verdigi iSO ilk 500'e Giren Firmalar
musterileri
verdigi firmalarin 2011 2 iso
o Sira No Firmalar (ilk 500)
t0p|aml o istihndam 5 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
(Kaynak: TUIK/ISO) -
arattl 6 Arcelik A.S.
y . 30 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.
31 Coca Cola icecek A.S.
33 Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S.
44 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.
53 Siemens San. ve Tic. A.S.
59 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S.
. . il Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
Turqua"ty'de Yer Alan |§ Ortaklari 79 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.
84 CIMSA Gimento San. ve Tic. A.S.
1 Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 106 Pinar St Mamdilleri Sanayi A.S.
2 Arcelik A.S. 144 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S.
3 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S 162 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
4 Boydak Dig Tic. A.S 190 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S.
5 DYO 192 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
6 Goldag Kuyumculuk 199 Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
7 Pinar St Mamdlleri San. A.S. 252 Oyak Beton San. ve Tic. A.S.
8 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S 253 Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S
9 Zorlu Tekstil 341 Dogan Gazetecilik A.S.

452 Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S.




Rakamlarla indeks

indeks icerik ve iletisim Grubu'nun Son 4 Yilinin Mali Ozet Degerlendirmesi
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indeks icerik ve iletisim Grubu’nun 2009 yilindan 2012 yilinin

9. ayina kadar gecen donemlerde temel finansal gostergeleri incelendiginde;

4 yilhk yapilan analizde
her yil cironun hedefler

dogrultusunda
artis gosterdigi
tespit edilmistir.

indeks'in

Analizi yapilan fiyatlama yaparken
tim donemlerde briit karlilik oranlarini

net karlihga ulastigr | EERVERTETRAIEN TR
tespit edilmistir. yonettigi ve briit

karhihigini korudugu

tespit edilmistir.

Ozkaynaklarinin
bilanco icinde
korundugu ve

uluslararasi
standartlarda oldugu
tespit edilmistir.

DURU DENETIM VE MALi MUSAVIRLIK



Indeks, kurumsal ihtiyaca uygun ¢éziimleriyle
icerigin Giretimi ve yonetiminde fark yaratir.

urumsal iletisimin vazgecilmez unsurlarindan olan
Kkurum yayinlari, sirketler ile paydaslari arasinda .
bir iletisim kdpriisti kurulmasinda énemli role sahip. Sdreli
Kurumlarin farkli paydaslari bulunur, bunlar ¢alisanlar yay|n|ar|a
olabilecedi gibi, tedarikciler, bayi, servis adi, ortaklar,

hatta ailelerden olusabilir. Kurum paydaslari, hissedarlari,
is ortaklari, nihai tiketiciler de olabilir. Uzerinde okuyucuya

ulasildi.

Kurum, 6zgin hizmet ve Urlin kadar, 6zgin icerik

e AVEA, AVEATIME e BiMSA, BiIMSABiZ e BiMSA, iSTE PERFORMANS (iP) ® BORCELiK ® BORUSAN, BORU HATTI uretmeli, sdylemlerini hedef kitlesine 6zel kurgulamalidir.
e BOYDAK, BiZBiZE e COCA COLA, 2020 ViZYON ¢ DENiZBANK, TAKIM RUHU ¢ DYO, DYORUM ¢ EFES PiLSEN, Hedef kitle, birbirinden farkli dinamiklerden etkilenir,
BileVO o ERD.EMiR, ERDEN.IiR DERGiSi ® ERGO, ERGOBIZ e GFK, GFK EVIMDE e HiSAR EGITiM VAKF1, EDU® ISS farkli fiziki zaman diliminde yasar, farkli ihtiyac, algi ve 500
BULTEN e JiVAL MAGAZIN ¢ VESTEL, MADE IN VESTEL ¢ MASTERCARD AVRASYA'DAN e NESTLE BENIMLE
e NESTLE YASAM ¢ PERYON, PY e SANOVEL, SANOViZYON e SIEMENS iNOVASYON (KARDiYOLOJi) e SIEMENS
iNOVASYON (RADYOLOJi) © SIEMENS WORLD GAZETE ¢ SIEMENS DiYALOG ® SOFRA GRUP ® TAC STYLE e TTNET,

TiViBU ¢ YASAR GRUBU, YASA  PINAR, YASAM PINARIM ¢ VESTEL, VS. ¢ ZORLU HOLDING, ZORLU DERGisi yaratilmis icerikle ayni vizyonda bulusturabilir.
* Vestel icin hazirlanan Made in Vestel dergisi 2 yil basili olarak hazirlandiktan sonra elektronik mecraya tasindi.

begeniye sahip olabilir. indeks yayinlari, teknolojinin

katkisiyla farkl hedef kitlelerini her biri icin 6zel olarak



Siireli Yayinlar:

“Ne soylediginiz degil,
nasil soylediginiz onemlidir."
Nasil s6ylemeniz gerektigini bilmezseniz
soylediklerinizin anlami da kalmaz.

[}
I ndeks catisi altinda Sureli Yayinlar olarak verilen

periyodik kurumsal yayincilik hizmeti, kurum dergilerinin

de surddrdlebilir, yenilikgi ve yaratici olabilecegini kanitladi.

indeks, kurumsal yayinciligin, elektronik, dijital, web
tabanl, basili, kisacasi akliniza gelen her platformda yaygin
ve slirdurilebilir sekilde kurgulanabilecedini gdsterdi.
Yayin hayatina, 2002 yilinda indeks ile baslayan Vestel'in
Vs. Dergisi bu basarinin somut érnegidir. Ulusal basin
tarafindan alintilanan birgok haber ve réportajiyla, merakla
beklenen kapak ve dosya konulariyla Vs. Dergisi, kurumun
marka degeri olan iletisim araglarindan bir tanesi. Ayni

mvemiorta Takips i I LI Y
T et
AT W T VT
it ¢ Y argevre
A Y I
Y B

-

Y

- - bizeczel

Vs. dergisi 10 yilda toplam 3.500
sayfa yayimlandi. Vs. 400.000

okura ulastl.

ornekten gitmek gerekirse, Zorlu Grubu'nun farkl hedef
kitlelerine ve amaglarina hizmet eden diger yayinlarinin
ahenk i¢inde ve koordinasyon dahilinde yayin hayatini
slirdirmesi de dikkat ceken 6nemli bir iletisim kurgusu.
indeks'in kurumsal deneyimi dnemli kilometre taslarina
sahip. Yaklasik 10 yildir dediserek ve déniserek hizmet
verdigi Siemens, tim yayinlarini kurguladigi Yasar Grubu,

Dijital Platformlarda Okur ile Bulusma
Yaman Alpata 77NET Dijital Medya Pazarlama Direktorii

indeks ile Tivibu e-dergi calismasini yiritmekteyiz. Her ay belirlenen iceriklerimiz indeks'in tasarim ve metinleriyle eglenceli bir
e-dergiye donisuyor, iPad, Android, web ve IPTV platformlarindan kullanicilara ulastiriliyor. Ayni zamanda 1 milyon aboneye e-mail
ile gdnderiliyor. Tivibu e-dergi ¢alismasi, Tivibu'nun zengin iceriklerinin kullaniciya sunulmasinda etkili yéntemlerden biri. Boylelikle
iceriklerden haberdar olan Tivibu kullanicilari, izlemek istedikleri icerige kolayca ulasabiliyorlar. indeks ile beraber hazirladigimiz
e-derginin bizim agimizdan diger bir énemi; Tivibu markasinin bilinirligini artirarak, Tlrkiye'nin lider teknoloji ve eglence firmasi
olan TTNET'in en 8nemli katma degerli servislerinden olan Tivibu projesinin tanitimini pekistirmek. indeks ile yakaladigimiz
"uyumlu calisma” ortami sayesinde dergimiz her ay daha yaratici ve kullanicilar tarafindan begenisi her gegen giin artan bir dergi
olma yolunda hizla ilerliyor. Her ayin ilk haftasi yaptigimiz toplantilar sayesinde aylik Tivibu e-dergisinin yol haritasini, ana hatlarini
belirleyip, planlarimizi olusturarak en iyiye ulasmayi hedefliyoruz.

ERGOBizo

00

Efes Grubu, Nestle gibi uzun dénemli isbirlikleri kadar,

Zorlu dergisi, bugline kadar
37 sayl, 3.250 sayfa

- remalaria karela. Bas | basildi. Zorlu dergisi neredeyse
Intiyaca uygun caligmalaria Karstlar. basill yayiniarin yani 1.000.000 okura UIa§t|.

sira elektronik ortamda e-dergi ve e-bilten gibi dijital

farkl hedef kitleye sistemli mesaj ulastiran trafikle dikkat

cekti. Birlikte calisti§i kurumlara “¢6zim ortadi” olarak
yaklasan indeks, kurumlarin tiim iletisim gereksinimlerini

¢6zUm hizmetlerini de sunarak ¢ok yonli ve hedef odakli

bir yaklasim sergiler. olsun, fark yaratan, 6nci, sinirlarini zorlayan, okunan,

tasarimi ve icerigiyle gbz dolduran, bilgi ve haber veren,
indeks, Stireli Yayinlar alaninda sahip oldugu uzman yaratici, takip edilen, merakla beklenen, iddiali kurumsal
slireli yayinlar kurgular. Hedef odakli icerikle daha da

blylk hedef kitlelere bire bir ulasir.

kadrosuyla, icerik Uretimi ve ydnetimi konularinda
kurumlara 6zel hizmet sunar. Hangi sektdrde olursa

Siireli Yayinlar'daki tiim referanslari gorebilmek icin “Ekler” bélimiine bakiniz.



Siireli Yayinlar:

Elektronik Yayinlar

Okura, cografyadan-zamandan ve mekandan
bagimsiz, ekonomik ve pratik yontemler
sayesinde hizla ve kuresel nitelikte
kisisellestirilebilir icerik sunuyoruz.

lektronik dergilerin avantajlari “bilgiyi sunma bigimi
E acisindan getirdigi zengin olanak” seklinde dzetlenebilir.
Multi-medya sunum sansi taniyan elektronik yayinlarla video
gorintd ve animasyonlar, “audio” ve interaktif sunumlar
yapma olanagi, sunum zenginligi kazandirmak agisindan
onemli katma deger saghyor.

indeks, elektronik yayincilik hizmetiyle sektdrii gelecege
tasiyor, 6ncil vizyonu ile érnek ¢alismalara imza atmaya
devam ediyor. Teknolojinin gelisimini ve global trendleri
yakindan takip eden indeks, birlikte calisti§i kurumlara farkli

Geleneksel dzelliklerle yayin
hayatina baslayan Tivibu dergisi,
kisa zamanda web'in ardindan tim
""'smart cihazlar'a gecti.

mecra Onerileri sunarak hazirladigi geleneksel yayinlarin
elektronik ortama tasinma stirecini basariyla yénetmeye
devam ediyor.

indeks'in, diin'den gdrdiigi ve uygulamaya koydugu
basili formattan elektronik formata gegis, buginin
tartisilmaz ihtiyaci. Hedef kitleye uygun mecra
kullaniminin dnemine inanan indeks, elektronik ortama
tasidigi ve baskili calismanin yani sira elektronik
versiyonlarini da yayina aldigi projelerle hedefin on
ikiden vurulmasini sagliyor.

ihtiyaca 6zel kurgulanan yayincilik anlayisiyla indeks, en
son teknolojiyi kullanarak icerige, zamandan ve mekandan
bagimsiz erisim imkani sunuyor. indeks, elektronik
ortamdaki yayinlarinin bilgisayar, telefon, tablet,
televizyon gibi farkl cihazlarda gérintilenebilmesiyle,
ekran birligine 6ncdlik ediyor.

Elektronik Yayinlarda Icerik Olusumu

Vestek Genel Miidiird, Vestel Sirketler Grubu

isim geregi yakindan izledigim teknoloji alanindaki gelismeler, 6zellikle son yillarda, 6ziinde insanlarin ve kurumlarin iletisim kurma
arzusunu doyurma amacl gelisiyor. iletisimin facebook, twitter, foursquare ve benzerleri ile bireysel yayinciliga kadar genisle-

digi bu ortamda bu isi profesyonel diizeye tasimak icin kendi deneyimlerimizin fazlasina gereksinim duyuyoruz. Béyle bir ortam
icerisinde Yaprak Ozer ve onun liderligindeki indeks firmasi ile karsilasmam kacinilmazdi. Zorlu Grubu ¢atisinda ¢ikardigimiz Zorlu
Dergisi, elektronik posta ile dagittigimiz Vestel newsletter ve Vestel faaliyet raporlari icin yaptigimiz calismalar kisa sure icerisinde
yeni dénem internet bazl gérsel sistemler icin icerik olusturulmasi gibi yenilikci konulara kaydi. indeks &zellikle yeni gelisen alan-
larda gosterdigi cesur girisimleri ve elini tasin altina koymaktan kacinmayan sorumlu yaklasimlari ile bu sektorde en takdir ettigim
kurumlardan biri oldu. Dijital yayinciliktan basili yayinlara; kurumsaldan bireysele, televizyon yayinlarindan konusma ajansina
kadar iletisimin oldugu her noktada var olan indeks, sirket olarak bizlerin iletisimin bircok alaninda fikir alisverisi yapabilmemize ve
ortak projeler olusturmamiza alt yapi sagliyor. icerisinde bulundugumuz dinamik sektér, is ortaklarimizin da dinamik ve degisim-
lere hizla adapte olmasini gerektiriyor. Cok yonli ve girisimci bir ekip, yeni fikirler Greterek bizi yonlendirebiliyor. Sektorde kalite

barini yukariya tasiyan indeks'in 10. yilini kutluyorum.

Elektronik ortamin sundugu teknolojik avantajlari yayinlarina
entegre eden, multimedya 6zellikleriyle yayin iceriklerini
zenginlestiren indeks, hazirladigi projelerin ilgi odag
olmasini saghyor. Sahip oldugu giicli sosyal mecra agi ve
deneyimiyle projelerin, u¢suz bucaksiz internet ortaminda
fark edilmeden kaybolmasinin éniine geciyor. internet
ortaminda herkesin diledigi zaman ulasabilecedi elektronik
icerikler, 7/24 okunabilme, ayni anda birgok kisi tarafindan
goriinttlenebilme ve sonsuz sayida paylasilabilme olanadi
da taniyor. Tim bu avantajlarin yani sira kurumlara maliyet
avantajl da sunan elektronik yayinlar, baski ve dagitim
kalemlerinde ¢ok biyik bir oranda tasarruf saghyor.
Elektronik yayinlar ekonomik, yaygin, hizli, kayitl, élctlebilir
iletisim sunuyor.

Elektronik yayinlar, sinirlari asabiliyor. Yurtdisi baski ve
dagitim maliyetleri, lojistik gibi zorunluluklar, elektronik
yayinlar icin s6z konusu olmuyor. Dinyanin diger ucuyla

paylasmak, bir tiklamadan daha
fazlasini gerektirmiyor.
Elektronik yayinlarin
sundugu avantajlardan

Turkiye'de ilk kez sirket
merkezindeki beyaz yakalilar,
servis
ve bayi aglarina elektronik
yontemlerle ulasti.
e-Made in Vestel,
monolog'dan diyalog'a gecen

bir digeri de dijital
ortamda olusabilecek
bir hatanin herhangi
bir asamada
diizeltilebilmesi

ve dedisikligin
gergeklestirilebilmesidir.
Kagittan tasarruf saglayan
elektronik yayinlar, cevreci
bir yapiya da sahip. Elektronik
yayinlar; kullanici kayit sistemiyle
hedef kitlenin profili hakkinda da detayli bilgi edinebilmeye ve
dogrudan pazarlama yapmaya olanak taniyor, yayinin gercek
zamanl 6l¢climlenebilmesine imkan sunuyor.

Elektronik Yayinlar‘daki tiim referanslari gorebilmek icin “Ekler” béliimiine bakiniz.



Siireli Yayinlar: Unlii Réportajlari

Ne, nerede, ne zaman, I O 7 o

10.000
[ ] . e
nasil, nicin o i
i = roportaiji,
W ; B & ' . |toplam
(& - y 60 dergi,
e-dergi
ve biilten
ile her
kesimden
okura
ulastirdik.

i !H'I_i"-'éf
B0 e

I fl:-l ':T"i;.,;
|'I.H'ﬁ' o !

. Politika, sanat, ekonomi, bilim, egitim, saglik, spor...

A indeks her alanda giindemin nabzini
tutuyor, dogru kisiye dogru sorulari soruyor ve . _ " | b Y ' . ] \
ses qetlren goriislere yer verlyor . ! T BT Eadi™ e 2 N _ . | g N Wllﬂ

! I| Dederli ls/mlere tek
tek tesekkdr eder, yer
veremediklerimizden
6ziir dileriz. Indeks'in
réportaj yaptigi
kisilerin tam listesini
“Ekler “bélimiinde
bulabilirsiniz.




Siireli Yayinlar: Giindem Yaratan Dosyalar

Gundeme hapsolmadik,
gundem yarattik!

00

Okur ve izleyici kitlesini dusundiiren,
bir adim ileriye goturen,
vizyon kazandiran dosya konulari...

H ndeks, kurulusundan bu yana giindem yaratmaya,

I konusulmayani konusmaya ve konusturmaya devam ediyor.
Zengin icerikli televizyon programlari, kurumsal yayinlar

ve dijital iletisim platformlarr ile medyada ¢ok konusulan,
agizdan adiza dolasan glindem yarattik. Bircok mecraya ilham
veren sorunlardan toplumsal konulara, sosyal arastirmalara,
ekonomi de@erlendirmelerine kadar uzandik.

Ornedin “Biz Kimiz?" arastirmasiyla yalnizca toplumun
nabzini tutmakla kalmadik, ses getirdik. “Dijital Hayatlar"la
gelecedin teknolojisini sayfalarimiza tasidik, “Basarili
Tirkler"le ylkselen Tirkiye'nin glclnl kavrarken, “C6ziim

ihracat"” diyerek ekonomik kalkinmada izlenmesi gereken
rotayi dnceden ¢izdik. Bununla yetinmedik, “Degisen
Tiiketici Profili" ile “Nitelikli isgiici”niin trendlerini
belirledik, “Yaraticilik 6nceligimiz" diyerek “Tasarim"in
farkini ortaya koyduk. “Trendy” olmanin ipuglarini verirken
“Yeni Teknolojiler"den asla vazgegcmedik.

“Teknolojide Sinir Yok" ilkesini kural edindik. “Sayisal
Hayatlar"dan ilging hikayeler derledik ve “Teknolojiyle
Go6zin/m" ilkesiyle ¢ozlimleri pesi sira ekledik. “Yapay
Zeka"nin sirlarini sadece filmlerden izlemekle yetinmeyip,
“Bilgi Toplumu" olmanin savasina an be an taniklik ettik.

“Yetenek Savaslari'ndan g6zimizu alamazken “Marka
Olmak" nedir, ne degildir enine boyuna masaya yatirdik.

Petrol kaynaklari hizla azalirken “Uygarhgin Sonu mu?”
sorusunu korkusuzca sorduk. “Bilbao Etkisi"ni anlattik.
Kesintisiz bir sekilde “Gelecekten Haber Vermeye'devam
ettik. Bazen “Uciincii Sayfa"ya distiik bazen “Diinyada
Ses Getiren Tirkler"in sesi olduk. “Yeni Diinya Devleri"ni
aciklarken yeni bir cagin haberini aninda paylastik ve
hemen arkasindan “Tiirkiye Nasil Ucar?" sorusuyla
devler ligine g6zimizU diktik. “2050 Kehanetleri"nden
6grendigimiz ne varsa yakin markaja aldik, yol gosterdik;

“Gelecedin Sehirleri"nin sokaklarinda dolastik. “11
Korkung Gercek'le ylizlesirken, “Gazeteciligin ‘e’ hali"ne
takildik ve glin geldi “Egitim Sart” dedik.

Arastirmalar saymakla bitmez... Tim bu basliklar, bircok
mecramiz aracihgiyla 10 yil boyunca hic ara vermeden
bulustugumuz okur ve izleyici kitlemizi distnddren, bir
adim ileriye gotlren, vizyon kazandiran dosya konulari...

Daha 6nemlisi kurumsal dergilerin ve kurum yayinlarinin
da her konuya ve ilgi alanina basariyla kucak acabilecegini
gOsterdik.



o A&T BANK / 2011 ¢ ANADOLUBANK N.V. / 2011 ¢ ARCELIK / 2011 ® AXA SiGORTA / 2011 ¢ BNP PARIBAS / 2011

e BOYDAK HOLDING / 2011 ¢ DASK / 2011 ® DENiZBANK / 2011 ¢ DENiZBANK AG / 2011 * DENiZBANK MOSCOW /

2011 ¢ DOGUS HOLDING / 2011 ® EULER HERMES / 2011 e GARANTi BANKASI / 2011 ® iS GYO / 2011 e KKB / 2011
® KOLIiN / 2011 e PARK ELEKTRIK / 2011 ® TOFAS / 2011 ® TURKCELL / 2011

e A&T BANK / 2010 ¢ ALBARAKA TURK/ 2009 ¢ ANADOLU EFES / 2010 ® CiMSA / 2009-2010 ¢ DASK / 2010
e DOGAN HOLDING / 2007-2010 ¢ DOGUS HOLDING / 2010 ¢ GARANTI BANKASI / 2009-2010-2011 ® GLOBAL
iLiSKIiLER FORUMU / 2009-2010 ® iTTiFAK HOLDING / 2010 ® MiGROS / 2010 ® MKK / 2010 ®* OYAK GRUBU -
OYAK CIMENTO / 2009 ® OYAK MARDIN / 2009 ¢ OYAK ADANA / 2009 ¢ OYAK BOLU / 2009 ¢ OYAK UNYE /
2009 e OYAK ASLAN / 2009 e YASAR HOLDING / 2004-2008 © (PINAR SUT / 2004-2008 ¢ PINAR SU / 2004-
2008 ¢ PINAR ET / 2004-2008 ¢ DYO BOYA / 2004-2008 ¢ ViKiNG KAGIT / 2004-2009 ¢ ALTINYUNUS / 2004-
2008) ® TCMB / 2010 ¢ MKK / 2010 ¢ TORUNLAR GYO ¢ 2010

e CiMSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU e 2010 - 2011 / DOGUS HOLDING KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU
© 2010 - 2011 / ERDEMIR SURDURULEBILIRLIK RAPORU ¢ 2004 / GARANTi BANKASI SOSYAL SORUMLULUK RAPORU
© 2009 / GARANTi BANKASI SURDURULEBILIRLIK RAPORU e 2010 / GLOBAL iLiSKIiLER FORUMU e 2009 - 2010 /
SIEMENS SURDURULEBILIRLIK RAPORU ¢ 2011 / TURKCELL SURDURULEBILIRLIK RAPORU e 2011

TURKCELL

indeks raporlama

sektorine 2 yil dnce
adim atti ve sektoru
Ba§ar|yla gegirdiginiz bir yilin ardindan hissedarlariniza sa rstl. yllda toplam
faaliyetlerinizi anlatmak ve kamuoyunu T
bilgilendirmek istiyorsunuz. Dogayi daha cok korumak, Odu'f_ " altm’ . onur,
egitimi desteklemek ve sanati sevdirmek icin yaptiginiz gumus, platm

tim yatirimlari tek bir ¢ati altinda toplamanin yararina bronz
inaniyorsunuz. 6dﬁ|

Bir konferans dlizenliyor, ancak ortaya ¢ikan bilgi ve

paylasimin kalici olmasini arzu ediyor ve bir kitapgikla 4 YI|C|a

desteklemek istiyorsunuz. Kurumunuzun yildénimi Hizla toplam

icin yaratici bir tarihgeye ihtiya¢ duyuyorsunuz, bir S

kamu ihalesi ya da yarismasi icin yeni yatirimlarinizi; : blyuyen 2012 y|||nda

farkl cografyalardaki hedeflerinizi anlatan kitap, Indeks, SlUresiz f I. t

katalog vb. intiyaciniz var. Yay|n|ar|'n| 2010'da aa Iye
icerik Fabrikasi raporu

indeks Siiresiz Yayinlar, farkh formatlarda yayinlanan
rapor, katalog, kitap, brosdrlerin yani sira web tabanli
akill ¢ozimlerle iletisime farkli bir soluk getiriyor.

catisi altinda
birlestirdi.



Siiresiz Yayinlar:

Faaliyet Raporlari

W —
[T —

Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk

Eskiden hissedarlarin elinde sadece iletisim

kuramadiklari sirketin hisseleri, sirketlerin karsisinda TOD'Um' bireyden oldugu kadar, ticari hedefi olan

ise sadece adi bilinmeyen kiiciik ortaklar ve uzakta sirketlerden de kapsamli sorumluluklar bekliyor. Sosyal
sorumluluk, ¢alisan haklari, isyerinde cinsiyet esitligi, seffaflik, hesap

bir yerde potansiyel musteriler vardi. Zaman degisti, verebilirlik; cevreye saygi gibi birbirinden zengin basliklari iceriyor. Amac,
teknoloji ilerledi, iletisim artti. Hissedar uzaktan icinde yasanan topluma fayda saglamak. Bu genis bakis acisini dikkate alan
seyretmekle yetinmez oldu. Hissedarlar ne istiyor? firmalar, web sitesi, brosr, kitap, rapor gibi araglarla sosyal sorumluluk

Basit aslinda, sirketi yakindan ve derinden izlemek alanindaki ¢alismalarini paydaslarina aktarmayi sorumlu bir iletisim olarak
istiyor, sirketin rontgenini cekmeyi, gelecegi

dngdrmeyi arzu ediyor. iletisimi anlik, her zaman ve

dederlendiriyor.

e . . . Kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda dogru hedef kitleye dogru
sUrudurulebilir hale getirmeyi talep ediyor. . T o ;

yéntemle ulagsmak adina iletisimin iyi kurgulanmasi; kime, niye, nasil
yardim eli uzatildiginin iyi anlatilmasi gerekir. Kurumlar web sitesi,

indeks, rapor calismalarinda kurum ihtiyaclarina uygun
yaratici ¢ézimler sunar. Kimi kurum bilgiyi kendi Uretip

brostir, kitap, rapor gibi iletisim aracglarinda sosyal sorumluluk
alaninda yaptiklarini én plana ¢ikararak iletisimlerini
sunarken, pek cok kurum yaratici icerik bekler. indeks gticlendirmeyi hedefliyorlar. Indeks, bu calismay

. .. o R " izinigin k | ilecek J ir.
arastirma ekibi kurum icinden topladigi verileri sektor sizin icin kurgulayabilecek en dogru adrestir

arastirmalariyla destekler. Rakamlari yorumlayarak,

Seffaf, sade,
coziim odakl
vaklasim...

F. g 2 "..t!r.-:fu: :

i e i

raporlara cagdas bir soluk getirir. Gerek kurumsal iletisim
gerekse yatirnimci iligkileri departmanlarinin ihtiyaci olan
tasarim ¢6zimlerini arastirma verileriyle bulusturur.
icerigi ve mesaji, hedef kitleyi dikkate alarak kurgulayip
kurum kultlrine uygun olarak sonlandirir.

indeks, faaliyet raporlarini sirketin hazirlamakla yikimli
olduklari dokiiman olmaktan ¢ikarip bir yatirimci

iliskileri enstriimanina dénustirr, sirketlerin kurumsal
stratejilerini en etkili sekilde ifade etmelerini sajlayacak
¢6zUmler gelistirir. Sade, seffaf ve ¢6zim odakli bir
yaklasimla ve dogru ifadelerle sunmalarini saglar. Mesajl
yalin, anlasilabilir dille ifade eder.

Basili raporlarin benzerlerini, web basta olmak lzere,
android isletim sistemleri ve benzeri mobil iletisim

Kurum Kiiltirind Dogru Yansitan
Faaliyet Raporlari

Handan Sayqin Garanti Bankasi
Yatirimei lliskileri Kidemli Baskan Yardimcisi

indeks iyi bir dinleyici. Calistigimiz yillar boyunca, bizi dikkatle
dinleyip, o yil 6zellikle aktarmak istedigimiz, 6ne ¢ikan, faali-
yetlerimizin temelini olusturmus gelismeleri anlamaya 6zen
gOsterdiler. Bir sonraki asamada da, bu gelismeleri paylasmak
Uzere, iletisimini “daha iyi, en iyi nasil yapariz"i kurgulayarak,
her seferinde etkili, 6zgln, yaratici fikirlerle bize geldiler.
Boylece her yeni proje, yeni bir heyecan ile basladi. Siireg bo-
yunca da dzverili calismalariyla indeks, ayni takimin oyuncusu
olarak konumlandi ve projeleri ekip olarak basariyla tamam-
ladik.

Galismalarimizda, Garanti'nin siirekli gelisime olan tutkusunu
ve her yeni ddnemde daha iyisini yapma arzusunu kavrayan
ve cevap verebilen is ortaklarina sahip olmak bizler igin gok
onemli. Strekli ylkselen ¢ita ile calismak, yenilik¢i ve ulusla-
rarasi en iyi érnekleri kistas alan bir yaklasim gerektiriyor. Bu
noktada, indeks ile birbirimizi kendi alanlarimizda daha iyiyi
yapmak icin zevkle kovaladik, indeks bankacilik ve yatirimci
iliskileri alanlarinda, biz de iletisim alaninda bilgimizi artirdik,
bakis agimizi genislettik. Yillik rapor gibi, uzun sireli ve emek
isteyen bir projede ¢6zim ortagimiz olarak izerine dlisen payi
basariyla gergeklestirdi.

indeks, kurum kdiltiiriini ve hedeflerini iyi analiz ederek, birlikte
calisilan tim projelerde bu anlayisi bitiinsellik yaklagimi iginde
yansitabilmektedir. iki kurum arasindaki iliski, bu vesile ile
olgunlasip, gelismekte; Urlinler ve aktariimasi istenen mesaj-
lar hedef kitlelere daha etkin ulasmaktadir. indeks'in calistigi
projelere sahip oldugu iletisim anlayisini ve bakis agisini yansi-
tis1, yenilikciligi ve yaraticilidi, periyodik 6zellige sahip olan is
alanlarinda bile tekdizelikten ve siradanliktan uzak, kendilerini
ayristiran niteliktedir.
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Siiresiz Yayinlar:

cihazlariigin Uretirken verilen hizmette fonksiyonellik finans, holding/grup sirketlerle ve kamu kuruluslari ile
paylasarak blydda. Son 4 yillik sirede toplam 56 faaliyet
raporu gerceklestiren indeks, 2012 yilinda bu alanda 22
hizmeti paketi icinde degerlendirdigi bu calisma alanini, sirkete hizmet goétirdd.

artan talep karsisinda stratejik bir hizmet alani haline

ve verimliligi cok yonli olarak gézetir. ilk faaliyet
raporu hizmetini 2003 yilinda sunan indeks, iletisim

getirdi. Kisa siirede raporlamada en fazla talep géren indeks raporlarinin aldidi uluslararasi ddiiller, sektér ¢itasini
iletisim ortaklarindan birine déniisti. indeks, iletisim ve yukariya tasidi. Bu oduller kadar, 6dil gerekgeleri sektoriin

icerik Uretme konusundaki tecriibesini, Gretim, hizmet, katettigi yol agisindan énemli kilometre tasi oldu.

Yatirimci ve Paydaslarla lletisimde Faaliyet Raporlarinin Onemi
Ozge Bulut Marasli Dogan Holding Strateji ve Proje Yonetimi Baskan Vekili

Halka acik bir sirkette yatirimcilarinizla iletisim en 6nemli konu. Bunu tutarl yapabilmek igin sirketinizin Gzerinde birlestigi mesajlari,
gec¢miste biraktiginiz dénemin yorumunu ve gelecede dair beklentilerinizi agik, dlgllebilir ve bir anlam biitlinligd icinde paylagsmaniz
gerekiyor. Bu acidan Faaliyet Raporlari ciddi 6nem tasimakta.

Halka acik bir sirketin en 8nemli envanterlerinden olan Faaliyet Raporu'nu indeks ile birlikte hazirladik. Her hazirladidimiz dokiimanda
bir sonraki yill gézéniinde bulundurarak uzun vadeli calismalar yaptik. Hazirlanan bu dokiimanlar sadece yatirimcilarimiz icin dedil,
grubun calisanlarinin da dahil oldudu tiim paydaslarimiz icin 8nemli bir iletisim araci oldu. Benim indeks ile tecriibemde anlatmadan
gecemeyecedim bolim; ¢alisanlarin sabri ve verdikleri tarihlere sadik kalmalari. Ayrica bizi uzun uzun dinleyip, sadece bizim hakkimizda
dedil ayni zamanda uluslararasi benzer sirketleri dnceden calisip; ilk toplantidan itibaren lisan birligi icinde olmamiz alti gizilmesi gereken
dnemli bir tecriibe.

Son olarak uluslararasi platformlarda yaptidimiz ortak calismalari sinama firsati buldugumuzu aktarmak isterim. ilkinde cok iyi bir
basari sadladik. Tiirkiye'de bir ilk gerceklestirdik. ikincisinde ise sonuc ilkinden de daha iyi oldu. Bu basarilari birlikte paylasmak ise
anlatilmaz bir giizellikti. indeks ile calismak is yapmanin étesinde “en iyiyi” gerceklestirme tutkusunu paylasmakti.

Sirdiriilebilirlik Raporlari

Urdarilebilirlik raporlari, Ar-Ge ¢alismalari, sosyal
Ssorumluluk raporlamalari, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmeleri, indeks'in yatirimei ve kurumsal
iletisim acisindan yanit verdigi alanlar arasinda.

indeks, raporlamalarda uluslararasi standartlara, &greti
ve egdilimlere uyumlu ¢ahsir. Kurumlarin ihtiyaglarina bu
sorumlulukla yanit verir. Global Reporting Initiative'in

Siirdiiriilebilirlik Ikesinin Indeks'le
Devami

Alp Halil Yorlk siemens Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurumsal lletisim ve Kamu lliskileri Direktérdi

indeks ile icerik olusturma, Gretme ve gelistirme cercevesin-
de birbirinden farkh pek ¢ok projede beraber ¢aligma firsati
bulduk. Siemens'in kurumsal yaklagiminda sirdurilebilirlik
kavrami her alanda biiyiik nem tasiyor ve indeks ile yiiriit-
tdgumiz calismalar da sirdurilebilirlik ilkemiz cercevesinde
uzun dénemli olarak devam ediyor. Siemens Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin 2011 Surddrdulebilirlik Raporu’nun olusturulmasi ve
hazirlanmasi slirecindeki 6zverili calismalari icin indeks ekibi-
ne tesekkir ederken tecribelerini is ortaklari ile paylagsmalari
anlaminda 6vglye deger bir yaklasim benimsediklerini de
belirtmek isterim.

Siiresiz Yayinlardaki tiim referanslari gérebilmek icin “Ekler’” béliimiine bakiniz.

(GRI) kurumsal paydas! olan indeks, GRI'in kiiresel kabul

gdrmus surdurdlebilirlik raporlamasi ilkelerini gelistirme
misyonunu destekler.

indeks, misterilerini siirdiriilebilir varhgmin
temellerinden biri olarak géren bir anlayisa sahiptir.

+ Erdemir Sdrdurilebilirlik Celik
Raporu 2004
Cimsa Surdurilebilirlik Raporu 2010
&20M
Siemens Sirdurlebilirlik Raporu
2011 (deneyim paylasimi)

+ Turkcell Strdurdlebilirlik Raporu
20M
Garanti Bankasi Surdurulebilirlik
Raporu 2010

indeks'in

Siirdiirilebilirligi

indeks, ilerlemeyi ve devamliligi saglayan
stirdirdlebilirligin toplum olarak benimsenmesinin ve
uluslararasi kriterlerde belirlenmis kurallara gére uygulanmasinin
biyilik 8nem tasidigina inaniyor. is yapis sekillerini her zaman
sorgulayan Indeks, calisanlarla iliskileri, paydaslarla iliskileri, projelerin

niteligi ve kalitesi konusunda slrddrilebilir olmayi faaliyetlerinin 6niinde
tutuyor. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde &ne siiriilen sirdiiriilebilirlik
kriterlerini benimsiyor ve bunlarin daha da ileri gitmesi icin gerekli olan

calismalari gelistirerek i¢ ve dis paydaslariyla birlikte yiratdyor.

indeks, strdiirilebilirligi felsefe olarak benimsemenin yani sira
surdurilebilirlikte altyapi galismalarinin biiylik 6nem tasidigina
inaniyor. indeks'in strdiiriilebilirligine dair calismalar danismanlarla
en ince detaya kadar ayristirildi ve adim adim tariflendirildi.
indeks, surdiiriilebilir olabilmek adina tiim faaliyetlerini bastan
sona kurallara bagladi. Strdurilebilirlik felsefesine uygun
calisanlarla birlikte olabilmek adina indeks'te K
alaninda, siire¢ yénetiminde, tedarik zincirinde,
musteri iliskilerinde yeniden yapilanma
gerceklesti.



Siiresiz Yayinlar:

Kurum Kitaplar / Katalog / Brosiir

[}
I ndeks, kurumsal materyalleriniz araciliiyla, farkinizi

ve ayricaliklarinizi en kisa yoldan en carpici dil ve
gorsellikle anlatir. Kurumsal kimliginizi 6zimser ve
her yerde farkindalik yaratacak Urdnleri ortaya koyar.
Ulkemizin 6nde gelen kurumlarina kendilerini daha iyi ifade

edebilecekleri yayinlar hazirlayan indeks, bu calismalarin
6nemli bolimunde fikir olusturmaktan, baski slirecine
kadar uzanan tiim adimlarda aktif rol alir. indeks calisanlari
kurum kitaplarini gazetecilik meraki, arastirmaci titizligi ve
tasarimci estetigiyle yayina hazirlar.

Biz biyidik ve
kirlendi diinya

Kurum Kitaplarina Analitik Bakis Acisi

Mustafa ilgiin Anadolu Efes Kurumsal iletisim Miidiirdi

indeks ekibinin analitik ve sonuca giden gayretli yaklasiminin, is ortaklari ve ortaya ¢ikarilan is (izerindeki olumlu etkisini vurgulamak
isterim. indeks tarafindan hazirlanan Tarim kitabimiz 6zelinde bakarsak; konunun analitik bicimde ele alinisini ve sunumunu etkileyici
buldum. 25 yildir stirdiirdiigiimiz tarimsal faaliyetlerin iletisim tonunu ve rengini yaptigimiz calismayla tanimlamis olduk.

Tarimin diinyada ve Tirkiye'de, gelecedin en 6nemli konulari arasinda olacadi acik. Anadolu Efes’in bu konuda takdir edilesi bir
gecmisi var. Gelinen durumda sunu rahatlkla sdyleyebiliyoruz; sirketin kendi strdirdlebilirligi icin yaptigi tarimsal Ar-Ge faaliyetleri
istihdama sirekli bir katki getiriyor ve dolayisiyla sirketin ekonomik etki alanini genisletiyor. Béyle bakildiginda, tarimla ilgili faaliyet-
lerimizin sadece Tirkiye'de degil, ayni zamanda uluslararasi camiada da uzun yillar iletisim odagimiz olacagini 6ngérmek mimkan.
Kaldi ki, Turkiye'de edindigimiz tecriibeyi, yatirim yaptigimiz diger Ulkelere de tasima gayreti igindeyiz.

Kurum kitaplari / katalog / brosiir referanslarini gérebilmek icin “Ekler” bélimiine bakiniz.

Prestij Yayinlari

[}
I ndeks Yayinevi ¢atisi altinda ¢ikan Prestij Yayinlari

iletisim konusunda fark yaratmak isteyen kurumlara
ve bireylere hizmet verir. indeks Yayinevi'nin pek
cok konuyu kitaplastirdigi bu yayinlar, topluma deger
katmanin yani sira kurumlara prestij saglar.

R e L
e

Yasar, “Hayatim"”
- Robert Sutton, “ise
Yarayan Tuhaf Fikirler”,
- Cemil Ozer,
“Arayis"
* Dogan Kuban,

“DUn, Bugln, Yarin"
* Dyo Fabrikalari “50. Yil
Kitapcigr”
* Nestle “100. Y1l Kitabi™,
« Cemil Ozer, "Atatiirk
indeksi"”

lletisim Kurulan Taraflarin Dogru
Temsiliyeti

Cemil Ozer Emekii Timgeneral, Yazar, Stratejist

“lletisim, duygu, distince ve bilgilerin, akla gelebilecek, her
turld yolla baskalarina aktarilmasidir.” (Turk Dil Kurumu TUrk-
ce Sozlik, Ankara1988)

“lletisim, stirece dahil biitiin taraflarin davranislarini yénlen-

dirme amaci tasiyan bilgi iletme davranisidir. Yasamin her ala-
nini kapsadigi gibi toplumsal gevre icinde yasayan canlilar igin
de yasamsal 6nemdedir.” (Antropoloji S6zIGgUu, Ankara 2003)

indeks'in basarisinin temelinde yukaridaki tanimlarla bitiinles-
mis olmasinin yattigini distndyorum...

Etkin bir iletisim saglayabilmek icin kullanilacak yéntemi
dogru se¢cmek ve konularin icerigine egemen olmak yasam-
sal derecede 6nemlidir. Taraflar kendilerini dogru anlatmak,
karsilarindakilerini dogru anlamak zorundadir.

indeks, aralarinda iletisim kurdugu taraflari dogru temsil ettigi
icin buglinkli saygin konumuna gelebilmistir.

Bu yargiya teorik olarak dedil yasayarak vardim. “Arayis" ve
“Atatiirk indeksi” ¢alismalarimi benim diisiinebilecegimden
daha estetik, yaratici dizayn edip yayinladiniz.
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Kurum kitaplari, biyografi
ya da ani calismalari uzun
soluklu hazirlik, saglam bir kurgu,
hedefli bir calisma gerektirir.

Prestij yayinlarindaki tiim referanslari gorebilmek icin
“Ekler” béliimiine bakiniz.



Siiresiz Yayinlar:

Basari Analizleri

e Avea
* INNOVA

* Bimsa

& Case Study e KRM

(]
I ndeks, kurumunuza farklilik katan basar1 dykintzu

anlar, ders alinmasi gereken bu sireci, gelecek
kusaklara aktarilmasi ihtiyac olan bir belge olarak kalici
kilar, bir 6rnek olarak misterinizle ve ¢alisanlarinizla
paylasiminizda yardimci olur. Basari éykilerinin
katma dederi, ise aldiginiz yonetici veya personelin
sizi anlamasini hizlandirmak ve kurum arsivini
olusturmaktir.

Avea Basari Oykiisii

GSM sektdriniin dnde gelen operatdrlerinden Avea igin
201 yiliicinde iki adet Basari Oykiisi advertorial icerigi
hazirlandi. AveaBiz'in isbirli§i yaptigi Tirk Hava Yollari ve

I

Ulusoy Otobiis isletmeciligi'nde verdigi hizmetin basari
Oykusu anlatildi.

INNOVA Basari Oykiileri

Telekominikasyon, finans, Gretim, kamu ve hizmet sektorleri
basta olmak izere her sektdrden kuruluslara platform
bagimsiz ¢oztiimler sunan INNOVA Bilisim Cozimleri A.S. icin
hazirlanan Basari Oykdleri calismasinin ilk sayisi 2008'de
dijital ve baskili formatta hazirlandi.

Kurum Mesajlarinin Paydaslara
Dogru Iletimi

Glingor Kaymak Bimsa Genel Miidiirii,
Sabanci Toplulugu CIO’su

is stratejilerimiz cercevesinde belirlemis oldugumuz
mesajlarin misterilerimize ve is ortaklarimiza
iletiimesinde indeks ile yakin calismamizin 6nemli katkilar
sagladigini distinmekteyiz. Ekip olarak calismalarimiz
cercevesinde iletisim stratejimize ve hedef kitlemize

en uygun kanallarin secilmesi, indeks'in bize saglamis
oldugu en dnemli katkilardandir. Bir diger katma deger
ise, secilen mesajlarin dogru konseptler Gizerinde
tasinmasini saglayacak calismalar yapmis olmamizdir.
Birlikte olusturdugumuz icerik yine dogru secilen gorsel
destekleyiciler ile sentezlenip, misterilerimize dogru
mesajin ulagsmasina zemin hazirlamistir.

Kurumsal vizyonumuzun gergeklesmesi igin, kurumsal
pazarlama ve iletisim stratejimizin olusumunda indeks
ile acik paylasim icinde calistik. Bu ¢alisma pratigi ile
iletisim hedeflerimize ulagmak icin en uygun ydntemleri
birlikte gelistirebildik.

iletisim alanindaki deneyimleri, bizim pazara
ulasmamizda daha cesur ve sonug alici adimlar
atmamizi saglamistir. Bunu gerceklestirirken

bizi en heyecanlandiran husus, indeks'in de
gelisime acik olmasi ve isimizi anlamaya ydnelik
gayretidir. Bu sayede deder olusturan iletisim
aktivitelerini gerceklestirmede bizi ana unsur olarak
konumlayabildiklerini disinlyoruz.

Basari Analizleri ve Case Study hikayeleri tiim ornek referanslari gérebilmek icin “Ekler” béliimiine bakiniz.

Dijital / Elektronik
Raporiama

1zh, pratik olmak gibi 8zellikler elektronik
H raporlamaya ilgiyi artiriyor. Bu sayede yatirimci
iliskileri enstrimanlarinin basinda gelen raporlamalarda
da devrim yasaniyor. Elektronik ézellikler tasiyan
raporlarda basaril olmanin sirri, basili ve elektronik
raporlarin farkli gligleri oldugunu anlamak ve buna gére
bir strateji cizmekten gegiyor.

Kurumlarin % 80'e yakini faaliyet raporlarini online
olarak da yayinliyor. Basil faaliyet raporlari, hala

vazgecilmezliklerini korurken fiziki 6zellikleri yani baski

adedi ve tasima zorlugu nedeniyle yetersiz kalabiliyor.
Elektronik faaliyet raporlari dogru kurguyla referans

ve analiz bakimindan etkin olabilir. indeks, internetin
kullaniciya sagladigi kolaylik, yaraticilik ve fonksiyonellik
avantajlarini kullanarak ¢cézumler dretir, giincel online
raporlar hayata gecirir. Paydaslara faaliyet raporlarini
okutabilmenin baska yaratici yollari da var. Web tabanli
uygulamalari da destekleyen interaktif cd formatlari,

* DenizBank
2011
* KKB 2011
«iSGYO 201
* Dogus Holding 2011

e Kolin 2010-2011
e Turkcell
2010-2011

* Garanti
2010-2011
« jttifak Holding
2010
* Cimsa 2010

“smart" cihazlardaki uygulamalar, pratik QR code’lar ya
da flash uygulamalarda dikkat ¢ekiyoruz.

interaktif Raporlar

Faaliyet raporlarinin duragan gériinimlerinden
siyrilmalarini saglayan interaktif raporlama hizmeti, site
ziyaretcilerinin talep ettikleri verilerle kendilerine dzel
faaliyet raporu bilgilerine erismelerine de olanak taniyor.
2010 ve 2011 yillarinda, Garanti Bankasi ve Turkcell icin
hazirlanan baskili raporlarin yani sira interaktif rapor
sitelerinde de indeks imzasi yer aliyor.

Dijital Raporlar

indeks, faaliyet raporlarinin baskili versiyonlarinin
yani sira dijital raporlama hizmetleriyle de sektdrde
fark yaratarak yeniliklere imza atiyor. Flash teknolojisi
kullanilarak basili raporlarin dijital ortamlarda,

web platformlarinda ve tablet bilgisayarlarda
gorintilenmesini saglhyor. Raporlara zamandan ve
mekandan bagimsiz erisebilme imkani sagliyor.



Siiresiz Yayinlar:

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING
A.S. 2007 FAALIYET RAPORU

» MerComm Uluslararasi Yillik Faaliyet Raporu
Yarigmasi'nda (International ARC Awards); Bati
Yarimkdire Holdingleri arasinda “Altin"” 6dul

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING
A.S. 2008 FAALIYET RAPORU

« Uluslararasi Yillik Faaliyet Raporu Yarismasi'nda
(International ARC Awards); “Faaliyet Raporlarinin
BUtlnd - Holding sirketleri” kategorisinde "Altin" oddl.
+ 2009 yilinda degerlendirmeye katilan tim holding
sirketleri arasinda “Altin"” ¢ddle layik gorilen tek sirket.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING
A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

+ Uluslararasi Yillik Faaliyet Raporu Yarismasi'nda
(International ARC Awards); “Faaliyet Raporlarinin
BUtUnd - Holding sirketleri” kategorisinde “Altin"” 6ddl.
+ 2010 Yili Faaliyet Raporu'nun Yoénetim Kurulu Bagkan
mesajina “Onur” édald.

CiIMSA CIMENTO SANAYIi VE TICARET
A.S. 2009 FAALIYET RAPORU

» MerComm Faaliyet Raporlari Yarismasi (ARC Awards)
kapsaminda; “Faaliyet Raporlari Batin( - Cimento
Sektdri Sirketleri” kategorisinde "Altin" 6dul.

GARANTI BANKASI YILLIK FAALIYET
RAPORU 2009

* LACP (League of American Communications
Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi)
tarafindan diizenlenen ve 25'ten fazla Glkenin katildigi
Vision Awards kapsaminda “GUmus" o6ddl.

» MerComm ‘Faaliyet Raporlari Yarigmasi'nda (ARC
Awards); “Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporlari” ve
"Yesil/Cevreye Duyarh Faaliyet Raporlar1” kategorilerin-

de "Altin" &dul. “Finansallar” kategorisinde "Onur" 6duld.

* LACP (League of American Communications
Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri

Birligi) “2009 Spotlight Awards-Encore” kapsaminda;
“Yilhk Rapor” kategorisinde 100 Uzerinden 99 puanla
“Platinum” 6dul. “En Yaratic1” kategorisinde Birincilik
éduli. “En lyi 50 iletisim Materyali” kategorisinde ilk 50
sirketin arasinda tginca.

+ Acclaro'nun Tirkiye'de ikincisini diizenledigi 2010
Yatirimer iliskileri Odulleri kapsaminda Tirkiye'nin “En iyi
Yatirimer iliskileri Faaliyet Raporu” 8diili.

GARANTI BANKASI

FAALIYET RAPORU 2010

» Thomson Reuters ve Acclaro isbirligi ile Tlrkiye'de
ticlincl kez gerceklestirilen Yatirimer iliskileri Odlleri
kapsaminda “En lyi Faaliyet Raporu” 6ddilii

* LACP (League of American Communications

Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi);
Finans sektdrl kategorisinde “Altin" 6dal. Online Rapor
kategorisinde interaktif raporla “Altin" &dl

» LACP (League of American Communications
Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi);
Best Sustainability Communications Programme- “En lyi
Surdirdlebilir iletisim Programi” &duild.

« Interaktif versiyon (http://rapor.garanti.com.tr/tr) ile
LACP'de LACP (League of American Communications
Professionals) En lyi 100 iletisim Materyali" kategorisinde
“Bronz" &dul.

» MerComm Faaliyet Raporlari yarismasinda (ARC
Awards) “Geleneksel Olmayan Faaliyet Raporlar1” ka-
tegorisinde “altin” 6dul

*MerComm Faaliyet Raporlari yarismasinda (ARC
Awards) "“Finansal Veriler" kategorisinde “gimus" 6dul
« Stevie Is Odilleri'nde “Faaliyet Raporu” kategorisinde
"onur"” 6dull

+ MerCoom 22. Uluslararasi Galaxy Odiilleri “Haber
Bulteni" kategorisi “gimis" odul

GARANTI BANKASI

FAALIYET RAPORU 2011

+ Acclaro 2011 “Yatirimci iliskileri Odiilleri kapsaminda
“En lyi Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu"” kategorisinde
“birincilik" 6dula

« Acclaro 2011 “Yatirimei iliskileri” Odiilleri kapsaminda
“En lyi Kurumsal Yénetim iletisimi” kategorisinde “birin-
cilik" 6dulu

« LACP Vision Awards'de “Faaliyet Raporu” kategorisinde
“Gamis” 6dal.

+ 2012 ARC Awards'de “Onur” 8diliu

+ 2012 Stevie International Business Awards'de “Bronz”
odal

« CEO tarafindan yiiritiilen “En lyi Yatirimci iliskileri”
kategorisinde “ikincilik"” 6dulu.

+ CEO tarafindan yiratilen “En lyi Yatirimer iliskileri

Faaliyet Raporu” kategorisinde “birincilik” 6dulu.
+ 2012 Galaxy Awards kapsaminda, Faaliyet Raporu banka
kategorisinde "altin” édl.

TURKCELL 2010 FAALIYET RAPORU
LACP (League of American Communications
Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi)
kapsaminda:

« “Best Annual Report Narrative"” (En iyi Anlatim)
kategorisinde diinya capinda “Altin" &dl.

« Ayni kategoride Avrupa, Orta Dogu, Afrika Bolgesinde
“Platinum” ddulu.

+ Dlinya capindaki en iyi 100 faaliyet raporu arasinda
12.'lik

+ Avrupa/Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde en iyi 50 faa-
liyet raporu arasinda 5.lik.

» Kendi sektdriinde faaliyet raporunu bir énceki yila gore
gelistiren sirketler arasinda "Platinum"” 6dulQ.

« LACP'de yarisan Turk sirketleri arasinda yapilan
de@erlendirmede en iyi 10 Tlrk Faaliyet Raporu arasinda
yer ald.

TURKCELL 2011 FAALIYET RAPORU

* LACP (League of American Communications
Professionals-Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi)
tarafindan telekom sektériinde “Diinyanin En lyi Faaliyet
Raporu” odili.

« Interaktif versiyonu ile Avrupa bdlgesinde BASF, Bayer,
Shell ve Philips gibi 6énemli sirketleri geride birakilarak
Investor Relations Global Rankings (IRGR) tarafindan, “En
lyi Cevrimici Faaliyet Raporu" 6dulu.
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Konusmaci Ajansi:

e ACTAVIS e ANADOLU ENDUSTRI HOLDING © ANADOLU HAYAT o AVEA ¢ BARILLA GIDA ¢ BASAK GROUPAMA
e BAYER e BiLiM iLAC ® BOSCH&SIEMENS  CALL CENTER 2011 ® CAPITOL HALKLA iLiSKILER e CITIBANK ¢ DYO
® ESEV © FINANSBANK © GLOBAL TURiIiZM VE YAT iSLETMECILiGi ¢ GLOBAL POLITICAL TREND CENTER ¢ GSK
© HP ¢ INDESIT © iSO ® KOC HOLDIiNG o LILLY iLAC ® MICHELIN ® NOVO NORDiSK ® PEPSi ® PFIZER ¢ SAKARYA
ORGANIZASYON SANAYi ¢ SAMSUN TiCARET ODASI ¢ SAMSUNG © SANDOZ ¢ SANOFi AVENTIS © SETUR ¢ SIEMENS
e TEFAL ¢ YAPI KREDi ¢ T.C. BASBAKANLIK TANITIM AJANSI ® TEKNOSA © TURKCELL ¢ TURKIYE SiGORTA VE
REASURANS SiRKETLERI BiRLiGi ¢ TURKIYE ULUDAG iIHRACATCILAR BiRLiGi ® UMUR KIRTASIYE ¢ UNILEVER

NOT: Tiim konusmacilarimizin fotograf ve bilgileri icin www.indeksiletisim.com adresine bakimz.

Bilgi paylasiminda ve mesajlarin iletiimesinde en etkileyici yol, yiiz yiize iletisim. indeks Konusmaci Ajansi ile firma, kurum
ve kuruluslari, konusunda uzman ve taninmis konusmacilarimizla bir araya getiriyoruz. Ozel toplantilarda talep edilen ya

da kuruma 6zel projelendirdigimiz icerik ve konusmaci 6nerilerimizle firmalarin hedef kitleleri ile iletisimini gelistiriyoruz.




Konusmaci Ajansi:

Diinyanin en eski iletisim mecrasini canlandirdik
ve bunu profesyonel bir platformda kurguladik.

H ndeks, 2004 yilindan bu yana ABD'nin en kokli konusmaci
I ajansi Leigh Bureau'nun Tirkiye temsilcisi olarak faaliyet
gosteriyor. 1929 yilinda kurulan, diinyanin en uzun soluklu

ve prestijli konugmaci ajanslarindan olan Leigh Bureau
temsilciligiyle indeks, her yil alaninda uzman diinyaca

Unli konusmacilari Trk is diinyasliyla bulusturuyor. Leigh
Bureau'nun farkli kltlr ve cografyalara etkin hizmet anlayisi
ile TUrkiye'de gerceklestirilen bUyuk-klclk / kurumsal-6zel /
ulusal-uluslararasi pek ¢cok konferans ve toplantiyi da Tirkiye
ve Tirk is diinyasiyla indeks tanistirdi. indeks-Leigh Bureau
Konusmaci Ajansi alaninda uzman isimleri temsil ediyor:

Paul Krugman, Nouriel Roubini, Julian Assange, Martin

Wolf, Bill Emmott, Malcolm Gladwell, Raghuram Rajan, Ari

De Geus, Patrick Dixon, Hernando De Soto, Bob Herbold,
Robert Kaplan, Prof. Paul Romer, Michael Raynor, Don
Tapscott, Renee Maugborne ve daha ylizlerce Leigh-Bureau
konusmacis! icin indeks web sitesini inceleyebilirsiniz...

Ekonomi, siyaset, liderlik, teknoloji, inovasyon, strateji

gibi is dinyasinin ihtiyaci olan kritik konulara yanit veren
Unld konugmacilar dzenle segiliyor, slrekli Greten yaratici
kisilikleriyle dikkat ¢ekiyorlar. Konusmaci Ajansi'nin
mottosu: “iceridi olan konular, icerikli konugmalar”, Leigh
Bureau cografyadan bagimsiz olarak her géin minimum bir
konusmaci frekansiyla hizmet veriyor.

Indeks-Leigh Bureau Isbirligi

Leigh Bureau Avrupa,
Ortadogu, Afrika Bolgesi Genel Miid(irii

“indeks, uluslararasi konusmacilarimiza is diinyasini etkileyen
anahtar konular hakkinda bilgi veren ve konusmacilarimizi
Tlrkiye gibi gelismekte olan bir lilkede gergeklestirecekleri
sunumlari igin detayl hazirlayan ¢alisma sistemine sahip.”

Leigh Bureau Konusmaci Ajansi olarak on yili askin siredir
Yaprak Ozer ve yetenekli indeks ekibi ile birlikte calisiyoruz.
Bu slreg igerisinde, birgok ilging proje ve is birligine beraber
imza attik. Ayri ayri basarabileceklerimizden ¢ok daha fazlasini
beraber basardik.

Leigh Bureau olarak diinyanin her yerinden en iyi konusmaci-
lari temsil ediyoruz, indeks ise Tiirkiye'nin en prestijli kurum-
larinin ihtiyaglari ve talepleri konusunda derin bir 6ngoriye ve
bilgiye sahip. Daha da énemlisi indeks, uluslararasi konusmaci-
larimiza is dinyasini etkileyen anahtar konular hakkinda bilgi
veren ve konusmacilarimizi Tirkiye gibi gelismekte olan bir
Ulkede gergeklestirecekleri sunumlari icin detayl hazirlayan
bir calisma sistemine sahip.

Bu dederli is birligimiz icin Yaprak Ozer ve indeks ekibine
tesekkirlerimizi sunuyoruz.

°
ndeks, Leigh Bureau ile isbirliginin getirdigi uluslararasi

deneyim ve kurumsal seminerlere gdsterilen
ilgi sonucunda Tirkiye'nin ilk blylk konusmaci
organizasyonunu olusturdu. Tirkiye'nin dnde gelen,
konusunda uzman, ilgi uyandiracak basarili kisilerini
indeks Konusmaci Ajansi portféyiinde bulusturdu.

indeks Konusmacilari inovasyondan gelecegde, ekonomik
kriz yonetiminden enerji politikalarina, kisisel imajdan

cocuk iletisimine kadar genis bir yelpazede bilgi aktariyor.

indeks Konusmacilari birikimlerini kitap, makale,
referansli projelerle destekliyor. Alti gizilmesi gereken
en dnemli indeks Konusmaci Ajansi 6zelligi ise icerik
olusturmak, icerik cercevesinde konusmaci gelistirmek
seklinde dzetlenebilir. indeks Konusmaci Ajansi talep
edilen konu ve icerikte 6zel organizasyon temasi ve
kurgusu gelistirebilir.

“Icerigi olan konular / icerikli konusmacilar" saglama
prensibiyle hizmet vererek, yalnizca Tirkiye'de degil
dinyanin her yerinde konusuyor konusturuyoruz.
Bilginin en dogru kaynaktan ve verimli iletimine
inanarak kurum ve kuruluslarin uzun ve kisa vadeli

organizasyonlarinda indeks Konusmaci Ajansi olarak bilgi

iletisimi hizmeti sunuyoruz.

is diinyasinda, ekonomide, medyada, popiiler ve yenilikgi
fikirleri sunuyor, kurum kdltirtinden inovasyona, ihtiyag
duyulan her konuda destek veriyoruz.

Sanayi Kongrelerinde
Konusmaci Ajansi Destegi

/SO Yénetim Kurulu Baskani

indeks'le calismanin iletisim stratejinizdeki yeri?

Tiirk sanayisinin en koklii temsilcilerinden biri olan istanbul Sanayi Odas,
1952 yilindan bu yana sanayimizin gelismesine ve gli¢clenmesine hizmet
etmektedir. Bu hedef dogrultusunda gergeklestirdigimiz énemli ¢alisma-
lardan biri, ilkini 2002 yilinda gergeklestirdigimiz “Surdarilebilir Rekabet
Glicu" ana temali “Sanayi Kongreleri"mizdir. Uluslararasi kurum ve kuru-
luslarin st diizey temsilcilerinin konusmaci olarak yer aldigi “iSO Sanayi
Kongreleri”"nde, sanayi ve ekonomide yasanan kiresel gelismeler isiginda,
Tirk sanayisi agisindan gelecede doniik beklentiler, basari igin stratejiler,
modeller, firsatlar ve tehditler ele alinmaktadir. istanbul Sanayi Odasi ola-
rak “Sanayi Kongreleri”mizin konuk konusmacilarinin tespit edilmesinde,
irtibat kurulmasinda ve organize edilmesinde bugiine kadar indeks ile yii-
ritdlen yakin isbirliginin Odamiz'in Tiirk imalat sanayiinin kiresel rekabet
yarisinda daha hizli kosma g¢abasina gii¢ kattigini distinlyoruz.

Kisa ve uzun dénem kurum misyon ve vizyonu ile iligkisi?

istanbul Sanayi Odasi sanayi iklimini ydnlendiren etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin strddrilebilir rekabet glicii ve yetkinliklerini artirarak
Tirk sanayini diinya élgeginde gelistiren bir kurulus olmayi amaglamak-
tadir. Calismalarimizi ise bu vizyon paralelinde sanayi sirketlerine yiiksek
deder katan yenilikci hizmetler sunarak ve sanayimizin strdurtlebilir ge-
lismesini destekleyerek yiritiyoruz. Bu gercevede; ulusal ve uluslararasi
boyutta yasanan gelismeler hakkinda sanayiciyi bilgilendirmek ve sanayinin
sorunlari hakkinda bir tartisma platformu yaratarak ¢éziim énerilerine
katkida bulunmak amaciyla hayata gegirilen “Sanayi Kongreleri"”ni 2012'de
11. yilina taslyabilmis olmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Onemli gérdigiiniiz noktalari aktarir misiniz?

Kiresel ekonomide basariya giden yol, Kongremizin daimi Gst temasinin
her yil bizlere animsattigi Gizere “Strdurilebilir Rekabet Glici"ne sahip
olmaktan ge¢cmektedir. 10 yil boyunca “Surdirdlebilir Rekabet Giici” ana
temasi ve her yil ekonomimizin girdigi rota paralelindeki alt temalar dogrul-
tusunda gerceklestirilen “iSO Sanayi Kongreleri"nin zellikle fikri hazirlik
boyutunda, sanayii firmalarini yeni kavramlarla tanistirmak, tanisilan
kavramlara sanayi klttrimiizde yerlesiklik kazandirmak anlaminda dnemli
bir islevi yerine getirdidine inaniyoruz.




Konusmaci Ajansi:

Kurumsal Seminer ve Konferans Hizmetleri

Hizmetlerimiz, kurumsal ve kurum ici egitimin
en etkin araclarini olusturuyor. Konusmacilar
sirket calisanlari ile bir araya gelerek duzenli

bilgi iletisimi sagliyor; kurum kulturiu ve ic
iletisimin verimliligini saglamak Uzere kuruma
ozel calismalar yirituyor.

KALDER, CRM Enstitiisii “Ben Miisteriyim" Konferansi, MARKA Konferansi, "Sanofi-Aventis
Persembe Toplantilari”, “TEB Hayata Dair", “"Borcelik Sali Konferanslari” sayisiz kurumsal
toplantilardan bazilari...
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Kurumlara 0Ozel, farkli bashklara yonelik konusmaci
onerileri ile kurumsal konusmaci hizmeti sunan
indeks, Sanofi Aventis, TEB ve Borcelik gibi firmalarla
gerceklestirdigi projelerde, kurumlarin vermek istedikleri
mesajlara uygun periyodik konugma organizasyonlarina
Ozel icerik ve konusmaci kurgulayarak sektorin
olusumlarina ve gelismelerine destek sagliyor.
Konugmacilarimiz sirket calisanlari ile bir araya gelerek
dizenli bilgi iletisimi saglamanin yani sira basari drnekleri
sunuyorlar. Kurum kiltlrd ve ig iletisimin verimliligi adina
kuruma 6zel calismalar yiiritiliyor. indeks, icerikten
konuk organizasyonuna ve moderatorlige kadar her adimi
planliyor. Ana temayi, konu ve konusmacilari belirliyor,
konusmacilarin organizasyonunu sagliyor, konferans
oncesi, konferans ani ve konferans sonrasinda konusmaci
ve musteri iliskilerini yénetiyor, yénlendiriyor.

Konusma Organizasyonlarina Etik ve
Profesyonel Yaklasim

Kerem AIlKin istanbul Ticaret Unv. Sosyal Bil.
Enst. Miidiiri, Bloomberg HT Ekonomi Direktorii

Biri 25, digeri 22 yildir stirdirdigim tniversite ve medya
kariyerimde ve Ustlendigim televizyon programlarinda ilke edindigim
en 6nemli konu, her zaman “bilgiyi en dogru, en tarafsiz ve en taze
sekilde aktarmak" oldu. Clink, akademisyen kimligimle, medyadaki
faaliyetlerimin, toplumu bilgilendirme siariyla, esas meslegimin

bir devami, bir uzantisi oldugunu hep algiladim ve algilattim. Bu
noktada, ister sinifta, ister panelde, isterse de bir reel sektor
toplantisinda, kendimi her zaman sorumlu ve ahlakli olmasi gereken
profesyonel bir konusmaci olarak gérdiim. indeks Konusmaci

Ajanst ile birlikte yUrattigimiz calismalarimizda da, her zaman

bu ilkemi destekleyen “dogru icerik, dogru bilgi" ortak paydasinda
bulustugumuz projeler icin memnuniyetimi ifade etmek isterim.

Is diinyasinin en dnemli ihtiyacinin profesyonel ydnetim anlayisi-
na sahip isletmelerin artmasi yoniinde sekillendigini diistintrsek,
indeks'in bu amaca katki saglayan projeler yiriten kurumlarin
en basinda geldigini séylemek yerinde olacaktir. indeks Konus-
maci Ajansi ile karsilikli bilgi alisverisi ve is disiplinine dayanan
birlikteligimizle uzun yillar bircok verimli calismaya daha imza
atacagimizi umut ediyorum.

Dogru I¢erik, Uygun Konusmaci
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Patrick Dixon Global Change YK Baskani,
London Business School Yénetim Gelistirme Merkezi
Akademi Uyesi, Leigh-Bureau Konusmacisi

Uzun yillardir, Turkiye'de liderlik, motivasyon, is biylime hizi
ve ftlrizm gibi genis bir konu yelpazesinde gerceklestirdigim
konusmalarimda indeks ile calismaktayim...

Dinyanin en uzun soluklu ve en prestijli konusmaci ajansla-
rindan Leigh Bureau ve Tirkiye'de indeks Konusmaci Ajansi

ile beraber yol aliyoruz. indeks ve Leigh Bureau Konusmaci
Ajanslari uzmanlastiklari “icerigi olan konu ve konusmacilar”
dlsuncesiyle, alanlarinda uzman fikir liderleri ile is dinyasindan
ve sofistike kiltlirden gelen izleyicilere, dederli icerik ve sahne
performansi adina en iyiyi sunuyor.

indeks ile calisirken, her zaman uluslararasi profesyonel is pren-
siplerinin getirdigi tim gereklilik ve gtdilere sahip bir ajans ile
calistigimin farkinda olarak hazirlaniyorum. indeks'i konusmaci
ajansiniz olarak sectiginizde birinci sinif hizmet alacaginizi size
garanti edebilirim. indeks her zaman dogru icerige sahip uygun
konusmaciyi bulmaniza yardimci olacaktir.

Konusmaci Ajansi referanslarini gérebilmek icin “Ekler” béliimiine bakiniz.

Kurumsal
Seminer Konularina
Ornekler
+ Dinya ve Turkiye Ekonomisi

- Diinyada ve Tiirkiye'de ilac Sektérii ve

Gelismeleri
+ Saglik Ekonomisi « Pazarlamada
Degdisimler « Sosyal Medya
Trendi * Dinyada ve
 YOonetimde Stratejik
Planlama + Zaman
Yonetimi
* Krizde Deder Yaratmak
+ iletisim ve Delegasyon
+ is ve Ozel Hayat Dengesi
+ Is Yerinde Biz Olmak:
Kurum Kalturd

Turkiye'de Basin -
Medya
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indeks, bastan sona tutarli mesajlar ilireterek
kisa-6z anlatim, yogun ve dogru bilgiyle
metinlerinize can katar. iletisim stratejilerini
dil ve fikir biitiinliigii icinde disiplinle kurgular,
kurumsal kimliginizi korur, calismalariniza
armoni ve renk katar.

organizasyon,
konferans ya da
toplantida

istiyorsunuz...

markanizdan soz
ettirmek
soylesilerinizle
istiyorsunuz.

Bilgileri

gorselleri

bilgi
paylasmak istiyorsunuz
nereden baslayacaginizi
nasil kurgulayacaginizi,
bilmiyorsunuz...

Hedef kitlenizi
tanidiginizi
disiinliiyorsunuz,
ancak iletisim
dinamiklerini
yeterince
bilmiyorsunuz.

Her seyi yapmak
istiyorsunuz,
zamanlama, iletisim
araci ve icerik
seciminde stratejiye
ihtiyaciniz var.

Cevre ve
toplumsal
taahiitlerinize dikkat
cekmek, kadina,
cocuga, azinhklara
vurgu yapmak
istiyorsunuz...

o
@




Danismanlik:

Medya lliskileri Egitimi

o . .
I ndeks lletisim Igerik ve Danigmanlik temellerini Medya

iliskileri Egitimi hizmetiyle atti. Cok uluslu firmalar, ulusal
firmalar, “Anadolu kaplanlari”, medya iligkileri egitimlerini
indeks'ten tedarik etmeyi tercih ediyorlar. indeks egitim
ve danismanlik calismalarinda uluslararasi egitimciler ve
danismanlarla hareket etmektedir. Ulusal deneyime sahip
uzmanlar ile uluslararasi kadro uyum icinde calisir. indeks
kurucusu gazeteci-yazar Yaprak Ozer sahsinda diinyanin
en blyiik medya iliskileri egitim ve danismanlik kurulusu
Londra merkezli Lionsden'e akreditedir. indeks aktif olarak
yurtdisi egitimleri vermektedir. indeks Medya liskileri Egitim
moddlleri ve danisman hizmetleri, kurum ve ydneticilerin kisa,
orta ve uzun vadeli ihtiyaglarina ézel ¢oztimler Gretir.

iletisim diinyasi hizla déniisiiyor. Medya biiyiik bir hizla
dedisiyor, ezber sirekli bozuluyor. Tek zamanli; tek

hedef kitleyle yapilan iletisim ¢alismalari ihtiyaca cevap
veremiyor. indeks, Medya iliskileri Egitimleri ve icerik-

iletisim danismanlidini, arastirma gelistirme temelli yari
bilimsel ¢calismalarda yuratiyor. Geleneksel mecrada
televizyon-radyo, sosyal mecra ve elektronik ortamlardaki
calismalar kalitatif ve kantitatif élcimlerle raporluyor, ¢6ziim
gelistiriyor, uygulamali similasyonlar diizenliyor.

Medya iliskileri Egitimi Modiilii;
Tlrk Medyasi / Uluslararasi
medya modulld; Medyanin

Medyada icerik Analizi
indeks, tiim mecralarda,
kuruma &zel icerik analiz calismasi
yapmaktadir. Dogru yayin, dogru
frekans, dogru hedef kitle gibi niceli
SR WA @ Egitim verilecek kisi ve

defa kapsamli nitelik analizi
gerceklestirmektedir.

yapisini ve isleyisini
W anlatan bir moduldar.

mecralarda

ihtiyaca gore

iletisim
yonetimi

ve/veya
kurgulanan
genis kapsamli
simiilasyon

sirkete gore 6zel olarak hazirlanir. Kisinin 6zge¢misi,

iletisim araglarinda varsa yansimalarinin analizi, sektor-
rakip analizleri yapilr.

Simiilasyon ve Vak'a Calismasi Modiili;

Dergi, gazete, TV programlari icin kurgulanmis gercek/
gercede yakin karsilasiimasi olasi durumlara karsi 6zel
olarak hazirlanmis sorularla milakat teknikleri calismalari
uygulamasi. Katihmcilar gercek zamanh olarak kamera
karsisina ¢ikarak, gelecege hazirlanir.

Kriz iletisimi Modiili;

Kriz anlarinda ortaya ¢ikabilecek tahribati engellemeye ve
dodru iletisim yontemleri ile avantaja cevirmeye ydnelik
editim ile kurum sozcilerine 6zel icerik calismasidir.

Kurum icerik Analiz Modiilii;

Kurumlar paydaslari icin, bilgilendirici, yénlendirici
icerikler Uretir. Bu iceriklerin anlasilabilmesi icin gerekli
sistem ve igerik calismasi moduliddr.

Basin Gonderileri Modiill;

Yogun kullanilan basin biiltenlerinin medyada yayinlanma
oranlarini ylikseltmenin pif noktalarini firmaya 6zel kurgula-
digimiz editim calismasi.

Kurum ve Kkisilerin
ihtiyacina ozel
coziimler, butik

egitimler...

Basin Toplantisi ve Roadshow Modiilii;

Gok sayida basin mensubunun katilimiyla gerceklesen bir bilgi
alisveris platformu olan basin toplantisi, lansman ve énemli
sunumlara yonelik 6zel icerik Gretim egitimi modalu.

Etkili Sunum Teknikleri Modiili;

Verilen mesajlarin hedefe ulasmasini saglamak igin dizayn
edilen moddilde, dinleyiciler karsisinda glvenilir ve ikna edici
performans gostermek icin icerik ve teknigin yani sira beden
dilini etkin kullanmak Uzere calisma bitina.

Kurum Sézciileri Modiilii;

Her kurumun temel bir sézcusd, teknik ve uzmanlik gerekti-
ren konularda &zel sézclleri bulunmalidir. Sézcller kontrol-
sliz konusamaz, ¢cogu zaman yardima ihtiyac duyar. S6zci
gelistirmek ve mesaj iletisimi Gzerine ¢alisma batinddur.

Kurum iletisim Araclarinin Kurgulanmasi ve icerik
Olusturma Modiilii;

Kullanilan birden fazla iletisim araci bulunmaktadir. Bunlarin
arasindaki gérev dagiiminin bir sistem dahilinde yapiimasi ve
kurumsal politikalarin gdzetilmesi gerekir.

Bireysel Gelisim ve imaj Modiilij;
Goruntinin algisi, bireysel imaj ydnetimi, beden dili, ses ve
nefes egzersizlerine dayanan calismalar yapilir.

Kriz Anlarinda Dogru lletisim
Stratejileri

Gazeteci, Associated Press
Ajansi Roma Biirosu Eski Sefi, Edelmon PR Ajansi
Danismani, ftalya ve ABD [s Konseyi lletisim, Gelistirme|
ve Medya Béliimii Baskani

Kriz durumunda yo6neticiniz sakin kalamiyorsa veya halka

hitap eden c¢alisanlarinizin net ve carpici mesajlar vermek icin
hazirlanmasi gerekiyorsa, medya veya onemli bir sunum egitimi
Gzerinde calismanin vakti gelmis demektir. Bunu birden fazla
baglam ve dilde yapmaniz gerekiyorsa bu konuda indeks size
yardimci olur, tim kultirel birikimini kullanarak hedef kitleniz
Uzerinde glcli ve akilda kalir bir iz birakmanizi saglar.

Gectigimiz yil icinde cok sayida farkli sirketle calistik. Cok sayida
felaket, zorlu birlesme, satin alma veya yeniden yapilanma
surecinde kendilerine yardimci olduk. Sektor onctleri ve hiikiimet
yetkililerini basin ve devlet gorevlilerinden gelecek ¢ok sayida zorlu
soruya karsi hazirladik ya da basitce, kurumsal stirdirlebilirlik
raporlarini ilgi cekici bir sekilde sunmalarini sagladik.

Bu tip durumlarda indeks olarak bireylerle, firmalarla veya
kurumlarla birlikte ¢alisarak sorunun ¢éziimine dair, kendi
yapilarina 6zgli mesajlar hazirladik ve bunda da basarili olduk.
CUnkd biz yeni diinya medyasliyla glinbegiin, 24 saat araliksiz i¢
iceyiz, her zaman temas halindeyiz, farkli kiltlrlere ve degisimlere
cok kisa siirede ayak uydurabiliyoruz. indeks ile yasayacaginiz bir
deneyim size, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda ummadiginiz
firsatlarin kapisini aralayacak araglar saglar.

Bir atlet olimpiyatlara veya bir miisabakaya nasil hazirlaniyorsa
medya egitimi, sunum becerileri ve kriz yénetimi de ayni sekilde
dizenli ahistirma, slirekli prova ve sistemli hazirhk gerektirir.
Eder medyayla ylzlesecediniz dakikalara doniik ¢ozimler
ariyorsaniz, aradiginiz sey yalnizca sozciiklerden ibaret degil.
Mimikler, vicut dili, giyim kusam, ses tonu, goz temasi gibi
etmenlerin &nemi genellikle hafife alinir. indeks tarafindan
hazirlanan gérisme similasyonlari ve sdylesi programlariyla
ekibimiz size, toplum 6niinde ihtiya¢ duydugunuz giiveni saglar.




Danismanlik:

Entegre Icerik iletisimi cone sto snon

H letisimde ezber bozuldu. Bir yandan teknolojinin sundugu
Iolanaklarla ortaya cikan yeni araclar ve yarattigi konfor,
diger yandan ulasmak istedigimiz hedef kitleye iliskin
dedgisiklikler... Béltinerek artan hedef kitle, codalarak artan
intiyaclar, beslenerek blylyen zevkler, derinlesen bilgi...
Ozetle iletisim diinyasinin tarifi bu. Bir iletisim araciyla 12'den
vurmak, bir kampanyayla kasip kavurmak, bir kere yaratip
Omdr boyu taze tutmak mimkun degil. Gegmiste tek bir
iletisim araciyla basladigimiz kurumsal iletisim yolculugumuz,
ortaya cikan farkh ve yaratici hizmetlerle zenginlesti.

indeks, is ortaklarinin tek bir adresten tiim icerik iletisimini
sagladiklari kaynak oldu: “Tek durak” icerik hizmeti.

is ortaklarinin ihtiyacina gore stratejik olarak belirlenen
araclar, hedef kitlenin dinamiklerine gére olusturuluyor.
indeks 6nce miisterilerinin iletisim ve icerik ihtiyac ve
beklentisini analiz eder bu dogrultuda yaratici ¢6ziim
Onerileri gelistirir, Urtin portféylnde bulunan tim iletisim
hizmetlerini entegre bir anlayisla kurgular, streli-slresiz
yayin olusturur, egitim planlar, icerik Uretir ve iletisim
danismanhdi yapar. Firmalar bu hizmetlerin timinden
eszamanli yararlanabilecegi gibi indeks'in sundugu

¢6zUmlere ihtiyaclari dahilinde ya da zaman zaman
basvurabilirler. indeks'in is ortaklari ile gelistirdigi uzun
soluklu ve sirddrdilebilir iliskiler, misterilerinin zaman ve
finansman basta olmak Uzere pek ¢cok konuda avantajli bir
konumda olmalarini saglar.

Uzun yillara dayanan hizmet anlayisimizin ortaya
cikardigi Gridn yelpazesini érneklerle anlatmak mimkdan.
Gorecediniz calismalarin hepsi, ayri bir hedef kitle, farkli
bir ihtiyac, degisik zaman dilimi gibi iletisim detaylari
olarak algilanmahdir.

dyorum

Anadolu Efes'le iletisim Calismalari

Gruba ait kurumsal dergi calismasi dnemli kilometre tasi olarak ta-
nimlanabilir. Efes icin hazirlanan ¢ok sayida kurumsal kitap, farkli
paydaslara ulastirilacak bilgi, beklenti ve deneyim paylasimi olarak
0zetlenebilir. Bu ¢calismalardaki 6nemli nokta, akademik arastirma-
larin, hedef kitlenin anlayacagi kurgu, ton ve dille yayina hazirlan-
masl, icerik kadar tasarimlarin 5nemsenmesidir. Faaliyet raporuyla

devam ettigimiz ve yatirimer iliskileri sirecine de dahil oldugumuz
iletisim calismalarinda, ¢alismalarimizdan biri de uzun soluklu ve
yogun bir yerel calismanin Urtni olan Tarim Kitabi'dir. Efes Grup
yonetici ve profesyonelleriyle medya iliskileri ¢alismalarimiz 6nem-
li bir bagka kilometre tasi olarak kayda gegmistir.

SIEMENS

+ Diyalog Dergisi - Siemens World Gazete

« Slrdrdlebilirlik Raporu « Brosiir « Medya iliskileri Egitimi
» Konusmaci Ajansi Hizmeti + Katalog ve Kitapgiklarlar.

YASAR GRUBU

» Yasam Pinarim Dergisi * Dyorum Dergisi * Yasa Dergisi

+ Pinar Sit Faaliyet Raporu (5 yil) « Pinar Su Faaliyet Raporu

(5 yil) » Pinar Et Faaliyet Raporu (5 yil) - DYO Faaliyet Raporu

(5 yil) « Viking Kadit Faaliyet Raporu (5 yil) « Altin Yunus Faaliyet
Raporu (5 yil) « Selguk Yasar'in “Hayatim” Prestij Yayini, * Dyo
Fabrikalari 50. Yil Kitabi « Feyhan Yasar Adina Hazirlanan Web Sitesi

ZORLU GRUBU
+Zorlu Dergisi * Vs. Dergisi » Tag Style Dergisi * Teknolojinin

Tlrkgesi Elektronik Bllten » E-Made in Vestel / Elektronik Bilten +

e-Vs. Elektronik Dergi + Medya lliskileri Egitimi

NESTLE
- Nestlé Benimle Dergisi « Nestel Yasam Biilteni - Nestlé 100. Yil
Kitabi « Nestlé Sales TV

BIMSA
« BimsaBiz Dergisi * iste Performans (IP) Dergisi
- Basari Hikayesi * Pazarlama mailingleri + Medya iliskileri Egitimi

ANADOLU GRUBU

- Biravo Dergisi * e-Biravo Dergisi * Efes Kriz Yonetim Kitapcigi
- Cagdas Bakkal Kitapcigi - Rekabet Kitapgigi « Turizm Egitim
Kitabi < Etik Kitapgigr < Tarim Kitabi < 2010 Almanak « Medya
iliskileri Egitimi

GARANTI BANKASI

+ Faaliyet Raporu « Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
Surdurilebilirlik Caligmasi

» StockWatch - Cast Hizmeti ve Fotograf Cekimi « Nakit Yonetimi Kitabi

TURKCELL
- Faaliyet Raporu * Sirdirilebilirlik Raporu « interaktif Faaliyet
Raporu - E@itim Videolari « Turkcell Global Bilgi Kitapgigi

Yasar'la Yasarken
Oncelikle holding bazinda imaj dergisi
yayina hazirlanmasl, bununla es zamanli olarak
iki itici gli¢ olan Pinar ve Dyo i¢in, paydaslari bir arada
tutacak kurumsal yayinlar yapiimasi kararlastirildi. Her
birinin yilda 4 frekans olmasina karar verildi. Frekanslarin
matematigi hesaplandi. Uc yayinin da kendince firsat ve zor-
luklari bulunuyordu. Planlar yapildi, éncelik ve dnemli noktalar
ayristirildi, hedefler gdzden gegirildi ve ¢calismalar noktalandi.
Yillar iginde, Yasar Grubu'yla faaliyet raporlari ¢aligmasi
isini Ustlendik. Kurum kitaplari yine bu dénemde ¢esitlen-
di; teknik prestij, paydas yayinlari olarak kurgulandi.
Bu ¢alismalardan ¢ok dnemli bilgiler ve deneyimler
edindik. Strdurdlebilir bir yatirimci iligkisi
calismasina imza attik.

Kurumsalliga Giden Siirecte lletisim
Araclarinin Onemi

Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili-Baskani 1996-2009

indeks ile yola ciktigimizda uzun ve kapsamli bir planimiz
vardi. Bu plani Yasar toplulugunun gii¢lii yanlari ve sanayici
kimligini, kiiltiir ve sanata, cevreye, inovasyona ve insana,
tiiketiciye verdigi dnemi anlatmak seklinde 6zetleyebiliriz.
Bu biiylik bir kriz sonrasi yeniden dogusun kdklerimizle olan
glclnu anlatmak olarak tanimlanabilir.

“Icerik Ajansi" kavrami, indeks'le s6zligiimiize girmistir. Cok
keyifli uzun bir calisma gergeklestirdik. Her sayi da ¢ok farkili,
cok hareketli, birbirinden anlamli konularla Yasar'i yeniden
tanimladik... Ciddiyet, dogru zamanlama, yaraticilik ve 6zenle
birlesmisti. Cok gizel bir ekiple keyifli calismalar yaptik.
Seffaflik ve kurumsalliga gegerken bizi ¢ok iyi tanimlayan
raporlar, kitaplar, mecmualar Urettik...

Tesekkur ederiz. Nice basarili calismalara...




DENiZ TV e FEYHAN YASAR BiYOGRAFiSi “YASADIKCA” ¢ FINANSBANK EGiTiM VIDEOSU e NESTLE
SALES TV ® TURKCELL EGiTiM VIDEOLARI

BASARI HIKAYELERI ¢ BiRE BiR EKONOMi ¢ DEVRE ARASI ¢ EGiTiM VE KARIYER ¢ EGiTiM PENCERESi
iS GORUSMESi ® KARIYER DUNYASI ® KARIYER REHBERI ® KARIYER DUNYASI UNiVERSITELERDE ¢ KARIYER
DUNYASI ZiRVEDEKILER

Kuruma Ozel TV Yayini

[}
I letisim modelleri hizla farklilasmaya, ihtiyaclar cesitlenmeye

devam ediyor. Her seyin hizlandigi ginimiiz diinyasinda,
iletisim mecralart ile bize ulasan bilgileri algilayip yorumlamak
icin yeteri kadar zaman bulamayabiliyoruz. iletisimin
hizini yakalamak, teknolojiyi dogru kullanmak ile mimkiin
olabiliyor. indeks, diinyanin pesinden gittigi tim iletisim ve
teknoloji trendlerini dogru yerden yakaliyor ve kullaniyor.
Kurumsal televizyon yayincilidi hizmeti de bu vizyoner
bakisin bir uzantisi... Bugiine kadar Nestle Sales TV, Turkcell
Egitim Videolari, Feyhan Yasar biyografisi “Yasadikca”
calismalarinin altina imzasini atan indeks, bir mesaji video
ile anlatmanin, sézciklerle muhatapa dokunmanin ne kadar
etkili oldugunu gosteriyor. Pek ¢ok kurum yaziyi sézciklerle
ve goriintiiyle desteklemeyi tercih ediyor. indeks, kurum
TV'lerinin iceriklerini hazirhyor.

Online icerik Uretimi

Web/Intranet/e-biilten

Kurumsal ya da bireysel web siteleri uzun zamandir bir
zorunluluk. Bu gok dnemli elektronik iletisim araci, diger

elektronik calisma ve icerikle beslendiginde anlamli ve hedef
odakli olabiliyor. indeks; web, intranet, e-biilten vb. online
iletisim araglarinin igerigini olusturur, glinceller ve yonetir.

* Feyhan Yasar
kisisel web sitesi
* Eurorest (Catering Hizmetle-
ri) ve Eurorest Services (Temizlik
Hizmetleri) web sitesi
http://www.eu restservices-tr.com/
* Euroserve (Guvenlik Hizmetleri)
web sitesi http://www.euroser-
veguvenlik.com.tr/

« Danone Dogal web sitesi
http://www.danone.com.tr/tr/da-
none_markalari/danone_tikvesli_grubu/
danone_dogal.aspx * Anadolu Grubu sirket-
lerinden Anadolu Efes intranetine 6zel icerik
ve tasarim hizmeti « Sofra Grup ana web sitesi
http://www.sofragrup.com/ icerik ve mailing
calismalari « Hisar Egitim Vakfi ana web
sitesinin tanitimina yénelik pazarlama
stratejisi cercevesinde kurgulanan
mailing ¢calismalari.

internetle hayatimiz degisti. Artik hicbir sey eskisi gibi degil.
iletisim de, habercilik de. Firmalar hedef kitlelerine klasik me-
totlarla ulasirken arzu ettikleri basariy1 yakalayamayabiliyor-
lar. Geleneksel mecralar hedef kitlenin kosullarina gére kimi
zaman yetersiz kaliyor. Ozel niteliklere sahip hedef kitle cogu
zaman 6zel hazirlanmig ¢alismayla yakalanabiliyor. Kisiselles-
tirilmis icerik, iletisimde son durak olarak gériiliiyor. indeks, bu
noktada sizin igin, size dzel elektronik icerik Uretiyor.




1. Bire Bir
Ekonomi TRT2 /71999-2000

Gorsel Yayinlar: 2. Kariyer Diinyasi TRT 2 /
. 2000-2003

TQ'E‘"ZVO“ Prog ramlari 3. Kariyer Diinyasi Universitelerde TRT2
° /2001-2003 4. Kariyer Diinyasi Zirvedekiler
I ndeks, populer U¢ TV kanalinin, basaril ve strdurilebilir TRT 2 /2003 5. Egitim ve Kariyer CNN

vizyoner prodiksiyonlarina imza atmis hakli bir TV dene- Tiirk/2007-2008 (Dénemsel-Temmuz) 6. Is
yimi, ciddi bir birikimin adresi. Bugiine kadar TRT, CNNT(irk, Gériismesi CNN Tiirk / 2007-2008
BloombergHT gibi kanallara hazirladidi popller yayinlari, 7. Egitim Penceresi CNNTurk/Nisan-Mayis 2008

(Dénemsel) 8. Devre Arasi BloombergHT/
Temmuz 2010 (Dénemsel) 9. Kariyer Rehberi
BloombergHT/2070-2071 10. Basarli
Hikayeleri BloombergHT/

2011

ylksek ratingli programlariyla sosyal sorumluluk projelerin-
de itibar ve Une sahip basaril caligmalara imza atti.

Geng¢ Niifusun Sesi:

indeks icerik iletigim

Danismanlik, Turkiye'deki geng niifusun,

hayatin her asamasinda hak ettigi kalite

dizeyine erisebilmesi igin bircok platformda
g §4. . €I DIFCORP M Kanal: TRT 2 Tarih: 2001-2002 Program sayisi: 56
calismalarini strdirdyor. Indeks Igerik lletisim

Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani gazeteci yazar Konuk sayisi: 56 Konuk profili: 12 kadin / 44 erkek
Yaprak Ozer'in hazirlayip sundugu TV programlari da Toplam yayin siiresi: 60 saat
bunlardan bazilari. 1999 yilindan bu yana ¢esitli kanallarda
10 farkh ! program VETHIE IR TR “Bire Bir Ekonomi”, Tiirkiye ekonomisini makro diizeyde,

:::::

Program Adi: “Bire Bir Ekonomi"

farkli agilardan ele alan ve ¢ok ses getiren bir program oldu.
Buy(k ilgi géren “Bire Bir Ekonomi'de, her hafta Tirkiye'nin
is dinyasinin 6nde gelen isimlerine yer verildi. Tlrkiye'nin
ekonomisinin degerlendirilip tartismaya acildigi programa,

izleyicilerden yogun ilgi gordu. Bu programlar §oyle:

Ekonominin Sesi:
Kiresel, ulusal, bdlgesel ve sektorel N
dinamikler her giin hepimizin hayatini etkiliyor; Sakip Sabancr'dan Can Kirag'a, Umit Boyner'den Zafer
glinliik, anlik gelismelere proaktif ve uzun soluklu Caglayan'a pek ¢ok patron, yonetici konuk oldu, gorislerini
bakisla yanit verdik. aktard.
istihdamin Sesi: Bugiin diinyanin en biiyiik sorunu “geng
i§siz|j(ji”. ir.wdeks Avgpa'nmvve ABD’njn pencesinde klvr?ndltjl : « Program Adi: Kariyer Diinyasi
sorunun, Ulkemizde kronik basagrisi oldugunu uzun zaman dnce teshis )
etti. inovatif ve ¢6ziim odakli programlarla ses getirdi. Kanal: TRT 2 Tarih: 2000-2003 Program sayisi: 142
Egitimin Sesi: Tiirkiye'de editim politikalarindan etkilenmeyen hicbir Konuk sayisi: 440 Konuk profili: 110 kadin / 330
kusak yok. Herkes, hepimiz Glkemizin bu konusuna zaman zaman sorun, erkek
zaman zaman firsat géziiyle baktik. indeks konuya pratik, pozitif, Toplam yayin siiresi: 142 saat
¢6zUm odakli yaklastl. 396
Basarinin Sesi: Bitiin diinya basariya ac. Basari hepimizi 817
motive ediyor. Baskalarinin nasil basardigini dinlemek, . : .
anlamak en 6nemli egitim. Basarinin blytgu cok goz 18.240 dakika (304 yBnetim programi olan “Kariyer
aliyor ama basari her form ve formatta karsimiza saat) =4y Dinyas!”, isadamlari, profesyoneller,
cikiyor. Ozetle basarinin bilytigu, kiigiga, kadin/588 erkek

Turkiye'nin ilk insan kaynaklari ve

azl yoktur.

_ Yonetim ve iK konulari Tiirk TV'lerinde ilk kez
Indeks'in hazirladigi programlaria kamuoyuyla bulustu.
Canli tartismalarin ve bu alandaki uygulamalarin
paylasildigi programlarda Indeks, genclerle el ele
tutusup onlara ornek olmaya 6zen gosterdi.

ekonomistler, akademisyenler, uzmanlar, danismanlar ve e Program Adi: Kariyer Diinyasi Zirvedekiler
genglerin bir araya geldigi énemli bir platform niteligin- Kanal: TRT 2 Tarih: 2003 Program sayisi: 10
deydi. Her hafta farkl disiplinlerden konuklari bir araya Konuk sayisi: 10 Konuk profili: 4 kadin / 6 erkek
getirerek dinamik ve 6zqglr bir platform sunan “Kariyer Toplam yayin siiresi: 10 saat

Dinyas!”, yayin hayatini araliksiz olarak doért yil strdirdd.
“Kariyer Diinyasl1”, 2003 yili yayin donemi basindan

e Program Adi: Kariyer Diinyasi Universitelerde itibaren program iginde farkli bir agilima gitti ve “Kariyer
Kanal: TRT 2 Tarih: 2001-2003 Gidilen iiniversite Dinyasi Zirvedekiler” adli yeni bir yapima imza atti.
sayisi: 15 Konuk sayisi: 53

Konuk profili: 11 kadin / 42 erkek e Program Adi: Egitim ve Kariyer

Toplam yayin siiresi: 150 saat Kanal: CNN Tirk Tarih: 2007-

2008 (Donemsel-Temmuz)

izleyicisinin 8nemli bir kismi genclerden olusan “Kariyer Program sayisi: 22

Dinyas!" programi, genglerin isteklerine daha fazla yanit Konuk iiniversite

verebilmek, ihtiyaclarini daha iyi anlamak ve anlatmak, sayisi: 22 27

gelecek ve Kariyer kaygilarina yardimci olabilmek amaciy-  Konuk sayisi: 66 tepe yonetici ve

la 2001 yilinda “Kariyer Diinyasi Universitelerde” progra- patronlarla miilakat
mini yaratti. 2007'de CNNTUrk ekran- sonucunda

larinda yayin hayatini sir-



Gorsel Yayinlar:

dirdd. Odaginda gengler, egitim ve istihdamin yer aldigi
“EGitim ve Kariyer"” programinda, Universitelerin rektor,
dekan ve akademisyen kadrolari agirlandi.

* Program Ad: is Goriismesi

Kanal: CNN Tirk Tarih: 2007-2008 Yayin giinii, saati,
siiresi: Pazar ginleri 20.00, 30 dakika

Program sayisi: 47 Toplam yayin siiresi: 23,5 saat
Universitede yapilan cekimler: 2 cekim (izmir Ege
Universitesi ve Kayseri Erciyes Universitesi) Konuk
sayisi: 55 Programa katilan aday sayisi: 138 (55 kadin,
83 erkek) is teklifi yapilan aday sayisi: 80

"Is Gérismesi”, kurgusu ve icerigi acisindan Tirkiye'de

bir ilk: Tepedeki yoneticilerle, giris seviyesindeki gengler
bulustu. Tepe y6netici ve patronlar, coktan uzaklastiklari
genclere deneyimlerini aktararak kritik sorular sordular.

Aranan pozisyonlar:
Ar-Ge ekip tyesi, fon ydnetimi bo-
IGmi uzman yardimcisi, inovasyon merkez
asistani, Urln gelistirme mihendisi, ucak miihen-
disi, marka yoneticisi asistani, pazarlama uzmani, satis
uzmani, mimar, proje asistani, ASB pazarlama elemani,
endustri miihendisi, finansal danisman, yiyecek icecek
midir yardimcisi, takim lideri, planlama uzmani, istanbul saha
sorumlusu, merkez satis yoneticisi, Grin uzmani, satis yonet-
meni, tekstil miihendisi, kurumsal satis destek uzmani, saha
sorumlusu, stratejist, teskilatlandirmaci, misteri hizmetleri
yetkilisi, satis ve pazarlama, tretim mihendisi, pazarlama
ve iletisim sorumlusu, Urlin ydneticisi, network uzmani,
operasyonel bélge midird, is analisti, Grtiin miihendi-
si, satis sorumlusu, saha yoneticisi, marka lideri,
geng yetenek adayi

“fnsan Kaynaklarina Katki"

Tijen Mergen
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Satis ve Pazarlama Grup Baskani

“Milliyet olarak insan Kaynaklari alaninda yeni ekimiz ve yeni web
sitemizle, biraz da geg girdigimiz bir sektdrde farkllik yaratmaya
calisirken yolumuz sevgili Yaprak ve indeks iletisim ile kesisti.
Ozellikle uzun giinler birlikte diistiniip kurguladigimiz, CNN'de
yayinlanan ve Milliyet olarak sponsor oldugumuz Is Gériismesi
Programi Milliyet'in insan Kaynaklari alaninda yaptigi calismalara en
olumlu katkisi olan proje idi.”

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Zorlu'nun is teklifi yaptigi kisi

“Programda secildigim kurumda 23 Haziran 2007'de ise basla-
dim. Isyerinden ¢cok memnunum. is Gériismesi programi ekibine
tesekkir ediyorum.”

Borusan Holding’in CEO’su Agah Ugur’un
is teklif ettigi kisi

18 Temmuz 2007 itibariyle programda segildigim kurum olan
Borusan Holding'de Finansman bélimiinde ise basladim. Borusan
Holding ¢ok basarili bir kurum ve performansi ¢cok yliksek. Ayni se-
kilde kendi performansimin da sirket ile uyum saglamasi icin elim-
den geleni yaplyorum. Borusan'da olmaktan 6tlri ¢ok mutluyum.
Sizlere de takibiniz ve ilginizden 6tlri gok tesekkir ediyorum.”

Gencler ise gazete ve TV'lerden tanidiklari is diinyasi
temsilcilerini soru yagmuruna tuttu.

Her hafta bir sirket/sektor ele alindi ve CEO, genel midir
ile insan kaynaklari ydneticisi programa konuk oldu.
Konuklarin karsisina aranan gercek pozisyona uygun,

A O

secilmis U¢ aday ciktl. Programdaki canli milakat sonunda
¢ adaydan biri iki aylik deneme sireciyle ise alind.

e Program Adi: Egitim Penceresi

Kanal: CNNTUrk Tarih: Nisan-Mayis 2008 (Dénemsel)
Program sayisi: 8 Konuk sayisi: 12

Toplam yayin siiresi: 240 dakika

Egitim sisteminde sik yapilan degisiklikler, hem 6§rencileri
hem de velileri pek ¢ok soruyla bas basa birakiyor. Bu ko-
nuda farkindalk yaratmak ve egitim alanindaki sorunlari
masaya yatirmak tzere “Egitim Penceresi" programinda,
her hafta farkli konular irdelendi.

* Program Adi: Devre Arasi

Kanal: BloombergHT Tarih: Temmuz 2010 (D&nemsel)
Program sayisi: 7

Toplam yayin siiresi: 140 dakika

Gazeteci Yaprak Ozer, Asli Safak ve Levent Ouz'un yéne-
timindeki “Devre ArasI" programinda, yedi hafta boyunca
istihdam, kariyer ve insan kaynaklari konularini ele alindi.

Ele alinan konular

« Tlrkiye'nin istihdam yapisi ve verilerinin degerlendirilmesi
» Demografik yapi ve dederlendirmesi « Hiikiimet politikalari
ve istihdam « Is arama siiregleri, veriler ve ilanlar « En bege-
nilen sirketler » Sosyal medya ve IK « Yetenek yénetimi

genclerle karar
vericileri
tanisma platformu

15 liniversitede

e Program Adi: Kariyer Rehberi
Kanal: BloombergHT Tarih: 2010-2011 Program sayisi:
47 Konuk sayisi: 53 Konuk profili: 17 kadin / 36 erkek
Toplam yayin siiresi: 705 dakika

"Kariyer Rehberi"” programinda, her hafta farkl sektérden
konuklarla; insan kaynaklari, yonetim, istidam gibi bashk-
lar ile KOBI'ler mercek altina alind.

e Program Adi: Basari Hikayeleri

Kanal: BloombergHT Tarih: 2011-devam ediyor
Program sayisi: 60 Konuk sayisi: 67 Konuk profili: 20
kadin / 47 erkek Toplam yayin siiresi: Yaklasik 30 saat

"“Basari Hikayeleri"” BloombergHT'de haftalik frekansta
yayinlaniyor. Program dinyadan ve Tirkiye'den hemen her
sektdrde dikkat ¢eken, birbirinden ilging, sira disi basari hika-
yelerine imza atan konuklar almaya devam ediyor.

Televizyon program ve konu detaylari icin “ekler” béliimiine bakabilirsiniz.



Gorsel Yayinlar:

indeks Gorsel Ajans

H yi fotografcilar, isini bilen kameramanlar, yetkin teknik ekibi, ddnemsel ya da sliregelen projelere cevap verebildigi
I ekip, basarili dijital prodiiksiyon ekipleri, ehil montajcilar, gibi, 6zel ve butik her tirll yaratici calismaya imza atar.
zevkli makydzler, kalabalik imaj ekibi ve slire¢ yoneticileriy-

le hizmet veren indeks, icerik ile gdrseli basariyla bulustu- indeks'in gérsel ekibi, sokak calismalarindan endiistriyel
rur. indeks Gérsel Ajansi, Tiirkiye'nin dnde gelen sanatgi- fotografgilida, cocuklu ¢ekimlerden Grln ¢ekimlerine
lariyla proje bazinda isbirlikleriyle kurumlara hizli, dogru, kadar genis bir yelpazede calisip, gerekli hallerde ekip
farkli bir hizmet sunar. indeks'in portféylindeki yaratici destedi saglar.

& T

indeks, haber fotografciiginda, endiistriyel, moda,
spor fotograflari gibi uzmanhk gerektiren alanlarda;
kurumsal kimlik calismalarinda, katalog, faaliyet
raporu gibi ekip destegiyle gerceklestirilebilecek
ozel projelerde her tur gorsel hizmeti saghyor.

Gorsel Yayin referanslarini gérebilmek icin “Ekler” béliimiine bakiniz.

00



¢ INDEKS, KALDER'iN "KURESEL iLKELER SOZLESMESI" 1. VE 6. iLKELERi DOGRULTUSUNDA OLUSTURDUGU
“YONETIM KADININ HAKKIDIR” BILDIRGESINE iMZA ATAN KURULUSLAR ARASINDADIR.
¢ INDEKS, TURKIYE YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGI (TUYiD) UYESIDIiR
¢ iINDEKS, TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD) UYESIDIR.
¢ iNDEKS, 2009 YILINDA KURULAN IPTV DERNEGI’NiIN KURUCU UYELERi ARASINDA YER ALMAKTADIR.

indeks Kurumsal Yayinlari

Asagida aciklamalari yer alan indeks Kurumsal Yayinlari,
konulari itibariyla yaratici olmanin yani sira farkl iletisim
mecralarini ayni yayinda bulusturarak, deneysel iletisim

platformu yaratti.

Avyin indeksi

Her ay dizenli yayimlaniyor. Kiltlr, sanat, ekonomi

ve sosyal etkinlik haberlerinden indeks bakis acisiyla
derlenerek indeks is ortaklari ve ekosistemiyle dijital bir
yayin olarak paylasiliyor.

Michael Jackson indeksi
Efsanevi sanatcinin hayati tim yénleriyle anlatildi. Oliminiin
1. yilinda hazirlanan ve arsiv niteligi tasiyan projede, sanatcinin

yasamindan ¢ok 6zel anlarin yani sira hit sarkilari ve klipleri de
yer aldi. indeks bu calismayi farkli iletisim mecralarini, dzellikle
yaziyla goriintlyl bulusturmak Uzere hazirlad.

Atatiirk indeksi

indeks Konusmaci Ajansi Giyesi Cemil Ozer tarafindan yayina
hazirlanan, temel kaynagi Nutuk olan Atatiirk indeksi, Atatirk'G
anlatan iddiall bir arastirma niteligi tasiyor. indeks, Ulu Onder
Atatirk’t daha 6nce anlatilmayan bir ydntemle, dogrudan kendi

goris ve sodzleriyle kamuoyuyla bulusturmanin gururunu yasiyor.

Diinya Kupasi indeksi

2010 FiFA Diinya Kupasi'nin gerceklestigi tarihlerde
paylastigimiz bu calisma, 1930'lardan giinimize Diinya
Kupasi ile ilgili ilging bilgileri bir araya topluyor.

Michael Jackson

Asrin indeksi

Son yizyilin en 6nemli olaylarini ele alan Asrin indeksi,
hafizalari tazeliyor, saglam bir gelecek icin ge¢misi
mercek altina aliyor. indeks'in titiz bir arastirma, mantikli
bir segkiyle olusturdugu bu ¢alisma bir yizyih 10 yillik
dilimlerle 6zetliyor.

icerik indeksi; Tabletten Tablete

icerigin baslangici olan kil tabletten, glinimiizde geldigi nokta
olan tablet bilgisayara kadar gecen siireci anlatiyor. icerigin
belki de ilk kez tarihini ele alan bu calismada, sektér icin de bir
sosyal sorumluluk anlami tasiyor. indeks yaptigi calismalarda
sorumlu davranis sergilemenin esas oldugu distincesiyle
icerik - iletisim sektoriine katki vermeye devam ediyor.

’
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indeks Gazete

ilk sayisi 2005 yilinda biilten olarak yayinlanan indeks
Gazete, 2010'da tazelendi, yeni bir tasarimla yayin
hayatina devam etti. Gazete, indeks'in hazirladigi
yayinlardan 6ne ¢ikan haberlerin yani sira giindemin
nabzini tutan gelismeleri de indeks vizyonuyla aktariyor.
Ayda bir yayinlanan Gazete, her ay yaklasik 3 bin kisiye
ulastyor.

Konusmaci Ajansi Biilteni

indeks Konusmaci Ajansi Biilteni, indeks Konusmaci
Ajansi'ndan haberlerin ve gelismelerin her ay dizenli
olarak takipgileriyle ve is ortaklariyla paylasiimasini
sagliyor.




indeks Kurumsal:

uruldugu giinden bu yana sorum-

lu, paylasimci, etik ve seffaf bir
y6netim tarzina sahip olan, her nerede
olursa olsun tim paydaslariyla iliski-
sinde bu kosullari talep eden, sunan
indeks; birlikte calistigi kisi, kurum ve
kuruluslari “misteri” olarak dedil, “is ortagr”

olarak kabul eder. Yalnizca sirket igi ve sirketle

iliskilendirilecek paydaslarla degil, toplumun diger kesimle-
riyle de iliskiler gelistirir. indeks, dederleri kendi degerleriyle
ortusen; etik, sosyal, kiiltirel degerlere ve cevreye 6nem
veren, topluma faydasi olan, isbirligi sonucu karsilkli fayda
uretilebilecek paydaslarla calisir. indeks ekosistemini korur ve
kollar. Sorumlu is ortakhdi bilingli etik slirec yonetimi uygular
ve denetler. indeks sektdrdeki gelisme ve yenilikleri, eko
sistemiyle paylasarak birlikte gelismeyi hedefler.

[cerik ve iletisimin Teknolojiyle
Entegrasyonu

Tolga Artan LuckyEye Grup Baskani

indeks ile gerceklestirmekte oldugumuz is ortakhigi saglam
temeller Gzerine oturduguna inandigimiz bir vizyon birlikteligini
beraberinde getirdi.

Calisma birlikteligimizde, daha etkin ve daha iyi projeleri birlikte
nasil hayata gecirebilecegimizi ve misterilerimize nasil daha fazla
katma deger saglayabilecegimizi hep 6n planda tuttuk. Ozellikle
birlikte yapmakta oldugumuz projelerdeki arayis, indeks'in
genlerinde yer alan mikemmeliyetgilik ile bir araya geldiginde,
bize daha iyi bir hizmet sirketi olma yoniinde pozitif bir ivme
kazandird.

indeks'in icerik ve iletisim alanindaki yeteneklerinin,
LuckyEye'in teknoloji alanindaki yetkinlikleri ile birlikte sagladigi
katma dederin hizmet verdigimiz sektorlerin oyuncularina
kiresel rekabette bir avantaj saglayacagina inaniyoruz.

Tesekkiirler indeks...

Ekosistemimizde Kilometre Taslari

Brightcove ABD merkezli online video platformu.

The News Market internet tabanli bir video pazarlama ve dagitim platformu.
RGE Monitor Nouriel Roubini'nin kurdugu arastirma platformu.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi/
Global Compact

1999 yili Dinya Ekonomik
Forumu'nda Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Kofi Annan'in
girisimiyle baslatilan ve diinyada
ylzlerce sirket ve sivil toplum kurulusu tarafindan kabul
edilen Kiresel ilkeler Sdzlesmesi'ne (Global Compact)
imza atan kuruluslar arasinda indeks de yer aliyor.
Yasal bir yaptirimi olmayan bu global uygulama, insan
haklari, ¢alisan haklari, cevre ve yolsuzluk gibi konular
cercevesinde 10 temel prensip etrafinda sekillenen bir
yol haritasi. Global Compact S6zlesmesi'ni imzalayan
sirketler verdikleri taahhUtlerle ilgili ilerleme raporlari
sunuyorlar. indeks 10 Subat 2009'da Global Compact
Sézlesmesi'ni imzaladi. Sézlesme uyarinca indeks, kendi
durus ve varolus prensipleriyle birebir uyum iginde olan
evrensel ilkeyi uygulamayi ve yayginlagsmasi icin ¢aba
gostermeyi kabul etti. 2010'da ilk ilerleme raporunu
2012'de ise ikinci raporunu yayimladi. Raporlara web
sitemizden ulasabilirsiniz.

SOSYAL MEDYA ARASTIRMASI

indeks, sosyal medya'da ilk arastirmasina “Tiirkiye'de

is Diinyas! Sosyal Medya'yi Nasil Kullaniyor” sorusunun
sistematik bir ydntemle sorulmasi ve yanitlarin derlenmesiyle
imza atti. 50'nin Gzerinde farkli sirketten 200 calisanin

online olarak katildigi calismanin temel amaci sosyal medya
dinamiklerinin 8l¢imlenmesi idi. Arastirmanin sonugclari
akademik dergiler, indeks kurumsal yayinlari, internet

ortami ve web sitesi gibi kanallarda kamuoyuyla paylasildi.
Arastirma’dan ¢ikan ¢arpici sonuglar; sosyal medya deyince
akla ne geliyor, sosyal aglarin is aglarina gore tercih edilme
orani; calisanlarin akilli cihazlarla sosyal medya platformlarina
erisimi ve is diinyasinin kurumsal iletisimlerinde sosyal
platformlari tercih gerekceleri gibi basliklarda ¢ikan sonuclarla
Ozetlenebilir.

indeks web sitesi http://www.indeksiletisim.com Yaprak Ozer Blog http://www.yaprakozer.com Medya iliskileri Egitimi web sitesi
http://www medyailiskileriegitimi.com Faaliyet Raporlari web sitesi http://www faaliyetraporlari.com indeks Facebook Sayfasi
http://facebook.com/indeksiletisim indeks YouTube Channel http://youtube.com/indeksiletisim indeks Linkedin profili http://www.
linkedin.com/company/indeks-content-&communication-management-consultancy indeks Konusmaci Ajansi Twitter http://twitter.
com/indekskonusmaci indeks Twitter http://twitter.com/indeksiletisim Basari Hikayeleri ipad uygulamasi

indeks, kuruldudu ilk giinden bu yana

aktif olarak dijital ve elektronik plat-
formlarda yer aliyor. 2003'ten itibaren
var olan kurumsal web sitesini glincel
tutmak ve sektor icin bir portal olustur-
manin yani sira sektériinde érnek sosyal
mecra ¢alismalariyla da dikkat cekiyor.
Facebook ve Twitter gibi sosyal platform-
lari etkin olarak kullanan ve bunlara 6zel

kampanyalar gelistirip ve uygulayan, sektordeki ilk sirket
olma 6zelligini tasiyor.

indeks, sosyal mecra reklam kampanyalariyla destekledigi
calismalarini tablet bilgisayarlarda da gériintilenebilecek
yapida kullanicilarina aktariyor. Yarattigi icerigi; cep tele-
fonu, bilgisayar, televizyon, tablet gibi her tirli ekranda
gorintllenebilecek yapida sunuyor.

DENEYSEL SOSYAL MEDYA ROJESI
indeks, sosyal mecra dinamiklerini anlamak ve
sonugclarini hizmetlerine entegre edebilmek lizere
deneysel bir iletisim calismasi gerceklestirdi. Proje
sonuglari dncelikle indeks ekibi ve es zamanli kamuoyuyla
paylasildi. Calismayi 6zetlemek gerekirse, ilk etabi, Diinya
Kupasi'nin baslangicindan itibaren yasanan gercek olaylar ile
ilging detaylarin ciddi bir arastirma konusu olarak derlenmesi
oldu. Bundan sonraki siirecte, iletisim mecralari secildi, cografyalar
belirlendi, strateji kurgulandi. Projeyle sosyal medyada ilk kez
okur tepkisi degisik basliklarda 6lclimlendi. Gunun farkli zaman
dilimleri ve farkli mecra kombinasyonlari ile kampanya siiresince
cesitlilik yaratildi. D6nemin popller giincel olayini 6zellikle tercih

etmemizin nedeni katihmi ve ilgiyi artirmak boylece veri havuzunu
zenginlestirmek suretiyle ¢ikan sonuglara anlam kazandirmakti.
Geleneksel mecra ve sosyal mecra hangi araliklarda bulusur?
Hangi noktalarda etkilesir? Hangi zaman dilimlerinde paralel
kullanima uygundur? Hedef kitlenin dinamikleri ve
aliskanliklari nedir... gibi sorularin yanitlarini almig
olmak daha sonraki calismalarimiza deger katti.

Kuruma Deger Katip Fark Yaratan
Nitelikli Calismalar

Funda Giingor Akpinar 10YiDb Kurucu
-Yénetim Kurulu Uyesi: Ko¢ Holding Yatirimci
Iliskileri Koordinatérii

indeks ve Yaprak Ozer'le calismig olmanin en keyifli yani, bizler icin
yarattigi katma degerin hicbir zaman sadece Uizerinde anlasilan proje ile
sinirli kalmayisi. Ekip, iletisim diinyasindaki farkl trendleri gok iyi takip
ediyor ve kendi sundugu hizmet ve Urlinlerde de fark yaratan ve nitelikli
calismalar dretiyor. icerik agisindan da hem kurum kiiltiriini en iyi yansi-
tan hem de okuyucusuna ger¢ek anlamda deger katan Urinler ¢ikarmak
hedefiyle ise bashyor. Bu slrec icerisinde de kurumun genel iletisim
stratejisinin ne sekilde yonlendirilebilecedi konusunda vizyonel bir bakis
acisiyla yaklasarak onerilerde bulunuyor.

Yatirimct iligkileri mesleginin en &nemli kollarindan biri “iletisim y&ne-
timi". TUYID olarak amacimiz Tiirkiye'deki halka acik sirketlerin hedef

kitleleri ile dogru kanallardan strekli bir iletisim igerisinde olmalari ve bu
iletisimi en etkin sekilde ydnetmeleri. Ayrica sirketlerimize 6rnek olacak
stratejiler, Urlnler ve kilavuzlar gelistirmeye calisiyoruz. Bu hedefle
ilerlerken ortak calismalarimizin ve bilgi alisverisinin dernegimize ve
sirketlerimize blytk faydalari olduguna inaniyoruz.

Bu tiir caligmalarda bizler i¢in en 6nemli kriterler hizmet aldigimiz kisi ve
kurumlarin projeye dort elle sariimasi, her zaman daha iyiyi yaratmak ve
katma deder saglamak icin ¢caba icerisinde olmasi, sirketle iletisim kuran
yetkililerin donanimli olmasi ve sadece Tirkiye'deki degil dinyadaki

tim trend ve iyi uygulamalari izleyerek yaratici fikirlerle gelebilmesidir.
indeks, tiim bu acilardan her zaman cok tatmin edici calismalar Gretiyor.




indeks Kurumsal:

ilgi Universitesi Medya ve lleti-
B§im Sistemleri (M&IS) Yiiksek
Lisans Programi ile indeks program
ortadl oldu. Programin diger ortaklari
Dogan Yayin Holding, TESEV, NTV, Ipsos KMG ve Atlantis
Yapim ile birlikte, 27 Eyliil 2010'da Bilgi Universitesi'nde
gerceklestirilen imza tdreniyle ortakligini resmilestirdi.

Programda amac doktora g¢alismasi yapan gen¢ arkadas-
larin bir yandan tez calismalarina destek olmak ve yodn-
lendirmek, ayni zamanda genclere deneyim saglamak.

indeks, kariyerini kurumsal yayincilik ve iletisim alaninda
gdren genclere cok dnemli firsatlar sunuyor. iletisim
yalnizca teorik derslerle 6grenilebilecek bir meslek

dedil. Teorinin mantikla bulusmasi, geng arkadaslarin
sektdrdeki gelismelere dokunabilmesi dnemli ve dncelikli.

Bilgi Universitesi icerik iletisimi Lisans Dersi:

Bilgi Universitesi Medya ve iletisim Sistemleri bélimii 3.
ve 4. sinif 6grencilerinin katilimina acik olan ve indeks ofis
ortaminda gercgeklesen uygulamali bir egitimdir. Bahar
dénemlerinde acilan bu ders, ortalama 10-15 6grencinin
katihmiyla gerceklestirilir. Dersin ilk dort haftasi teorik,
kalan 10 haftasi pratige yéneliktir. Ogrenciler her dénem
sonunda bir proje yaparlar. Bu proje, bir sosyal medya

ya da bir video projesini kapsayan bir icerik projesidir. Bu
programda hem yonetim hem de calisanlar egitimin bir
parcasi olarak 6grencilere katkida bulunurlar.

[ ]
Indeks, insan kaynadini bilingli

ve sistemli olusturur. Kendi
havuzunda yetistirdigi genclere
kariyer olanagi sunarken, yine kendi
icinde yetistirdigi calisanlara yonetim gorevleri verir.

MT programi basta Bogazici Universitesi olmak lizere
akademik is ortaklarinin bilingli bir sekilde entegre edildigi
siirectir. Basarili bir 8rnek calisma Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi'yle gerceklestirildi. On elemeden gecen
gengler, yetistirilmek {izere indeks ekibine katildi. Dene-
me siirecinden basariyla gecen MT'ler indeks'li olarak
yollarina devam ettiler.

indeks'e is basvurusu yapan adaylar, CV taramasindan
sonra, ilgi alanlarina ve deneyimlerine uygun olarak ve ise
olan, iletisim sektdrine
olan ilgilerini
gosterebilecekleri,

Staj, is hayatina
ilk adim, ilk deneyimdir. Bu
nedenle de énemlidir. Her Universite
ogrencisi ilgi alaninda olan sirket ve
departmanda staj yapmak ister. Staj yapilan
her sirkette amaca ulasilamayabilir. Clinki cogu

yetkinliklerini
aktarabilecekleri
bir siirecten

gecerek stajyer faks ve fotokopi ¢ekerek stajlarini doldurur.
deneme : ) )

Indeks Icerik lletisim Danismanlik olarak iletisim ve
calismasina )

medya alanlarina odaklanmayi, deneyim kazanmayi
adim atar.

hedefleyen, kendisini gelistirme konusunda
kararli, arastirmaci ruha sahip geng
arkadaslari sektére kazandirmak tizere
staj imkani sunuyoruz.

ANA SPONSORLAR:

Grkiye'nin gelecegdi gencler
Tigin kurgulanmis toplumsal
sorumluluk projemiz 2003 yilinda

faaliyete gecti. Amacimiz, yolunu
bulmakta glclik ceken, tereddit eden,

emin olmayan, firsattan uzakta yasayan, danisacak kim-
sesi bulunmayan genglerimize is diinyasina adim atmanin
puf noktalarini géstermek ve onlara sahip ¢ikmakti. Bu
hayalimize pek ¢ok firma ‘gondl ortagi’ olarak destek
oldu, 9 sponsorla baslayan yarismamiz 50'nin {zerinde
destekciyle ¢i§ gibi buyldu. Sirasiyla; bankacilik, pera-
kende, lojistik, bilisim, Yeni Tirkiye, otomotiv, girisim, ya-
zilim, medya, sehircilik ve finans konularinda 12 yarisma
gerceklestirildi.

indeksi-

Universitelerin {iclincii ve son sinif 8grencileriyle is
hayatinda en fazla bes yil deneyimi olan kisilerin
katilabildi§i yarismalara, bes yilda 3 binin lzerinde geng
basvurdu. Yarismaya katilan Gniversite 6§rencileri ve
geng profesyoneller ciddi zaman harcayarak projeler
hazirladilar, adeta tez hazirhyormus gibi cahstilar.

6DUL SPONSORLARI:

00

indeks; indeks Yénetim Strateji
Yarigsmasi'ni 2009 yilinda

Yarisma
sliresince, 138
ogrenci Turkiye'de, 15
ogrenci yurtdisinda staj,
172 kisi egitim olanaklari, 9
kisi Bilgi Universitesi Tiirkce

iletisim, medya ve icerik alanina
odaklanmayi, deneyim kazanmayi

e-MBA programi, akisi kitap
setleri, 5 kisi bilgisayar, 13 kisi
cep telefonu, 18 kisi saglik
policesi gibi birbirinden
dederli odller
kazandi.

hedefleyen, kendisini gelistirme
konusunda kararli, arastirmaci
ruha sahip genclere, “indeks
Akademi Grubu'nda staj olanagi

yaratarak sektore insan kaynagi
sadlayan bir platforma dénistirda.

Birinci oldu MBA édiilii kazandi

Zeynep Yildiz
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. RBTR/HRL11 Insan
Kaynaklar Yénetimi Kisim Midiiri

2006 yilinda calisma arkadasim ile katildigimiz indeks iletisim Otomotiv
Stratejileri Vaka Yarismasinda Tiirkiye birincisi olduk. indeks iletisim'in
sosyal sorumluluk kapsaminda baslattidi bu yarisma, 6grenciler ve geng
profesyoneller icin benzersiz bir deneyim yasatiyor. is hayatinin basinda,
takim calismasi, isbirligi ve zaman ydnetimi deneyiminin yani sira, bir
projeyi buttinsel bakis acisi ile yonetme firsati saghyor. Birincilik 6dala
olarak aldigim Bilgi Universitesi MBA programi, isletme y&netimi bilgi
birikimimde bir omurga olusturmami sagladi. Egitim sirasinda Yaprak
Ozer'den insan kaynaklari dersi aldigimda, yolumun K ile kesisecegini
bilmiyordum ancak IK'y1 tanimam icin katkilari oldugunu séylemeliyim.
Su anda, Bosch insan Kaynaklari Miidiirii olarak calisiyorum. Tim genc
profesyonellere, kariyerlerinde fark yaratmak icin farkh kanallari arastir-
malarini ve is hayatindaki profesyonellerle bir araya gelebilecek ortamlar
yaratip kendilerini gelistirmelerini tavsiye ediyorum. indeks iletisim
sosyal sorumluluk projesi olarak gerceklestirdigi yarisma ile buna olanak
sagliyor, bu gibi calismalarin farkli kurumlara da 6rnek olmasini diliyor ve

indeks iletisim’e cok tesekkir ediyorum.

Indeks kurumsal yayinlara ait referanslari gérebilmek icin “Ekler” béliimiine ve www.indeksiletisim.com adresine bakiniz.



SURELIi YAYINLAR

e AVEA, AVEATIME e BIMSA, BiMSABIiZ ¢ BiMSA, iSTE PERFORMANS (iP) ® BORCELIK ¢ BORUSAN,
BORU HATTI ¢ BOYDAK, BiZBiZE ¢ COCA COLA, 2020 ViZYON ¢ DENiZBANK, TAKIM RUHU e DYO,
DYORUM e EFES PIiLSEN, BiRAVO ¢ ERDEMiR ® ERGO, ERGOBiZ ® GFK, GFK EVIMDE e HiSAR EGiTiM
VAKFI, EDU e ISS BULTEN e JiVAL MAGAZIiN ¢ MASTERCARD AVRASYA'DAN e NESTLE BENIMLE
e NESTLE YASAM e PERYON, PY e SANOVEL, SANOVIiZYON e SiEMENS WORLD e
SIEMENS DiYALOG e SOFRA GRUP e TAC STYLE e TTNET, TiViBU e PINAR, YASA
e YASAR GRUBU, YASAM PINARIM e VESTEL, VS. ® ZORLU HOLDiING, ZORLU DERGiSi

Coca-Cola icecek A.S. (CCI) icin hazirlanan 2020 Vizyon dergisinin ilk sayisi 2011 yilinda yayimlandi. iki ayda bir yayim-
lanan dergide Coca-Cola Turkiye ailesinin geng, dinamik ve renkli diinyasindan haberler yer aliyor. Dergi, Turkiye capin-
daki farkli birimleri, tGretim, yénetim ve satis noktalariyla genis bir aile olan CCi'nin kurum igi iletisimine katki sagliyor.
Temmuz 2012 itibariyla 5. sayisi yayimlanan 2020 Vizyon dergisi Coca-Cola vizyonunun yayginlastirilmasinda etkili
oluyor. Her sayisi 32 sayfa olarak hazirlanan dergi icin 160 sayfa 6zgln icerik Gretimi gerceklestirildi.

Starbucks satis noktalarinda bir kereye mahsus olmak Uzere yer verilmek Uzere 2007 yilinda hazirlanan Add Shot;
kahve kiltiriine dair igerigiyle Starbucks tiketicileri tarafindan yogun ilgi gordi. Add Shot, Starbucks diinyasinda
yayinlanan ilk dergi olarak tarihe gecti.

Avea icin hazirlanan ic iletisim yayini. Dergi, 2006-2009 tarihleri arasinda indeks tarafindan hazirlandi. U¢ ayda bir
yayimlanan derginin hedef kitlesi geng ve dinamik Avea calisanlari. Avealilar, Aveatime aracilidi ile sektérlerinde ve
sirketlerinde yasanan gelismeleri dogrudan ydneticilerinden 6greniyorlar. Farkl bolim ve bolgelerdeki is arkadaslarinin
gelistirdigi projelerden haberdar oluyorlar. Her sayisi 48 sayfa olarak hazirlanan dergi icin toplamda 720 sayfa icerik
uretildi.

Bimsa Uluslararasi is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri icin indeks tarafindan ilk sayisi 2006'da yayimlanan Bimsabiz dergisi,
kurumun bagh oldugu holding icinde ve musterileri nezdinde iletisimini gliglendirdi. 2006-2007 yillari arasinda 4 sayI
olarak hazirlanan dergi icin toplam 384 sayfa icerik Uretildi.

Efes Pazarlama ve Daditim Ticaret A.S.'nin i¢ iletisim yayini olan Biravo, dort aylik periyotlarda 4 bin adet basiliyor. 56 sayfa-
dan olusan dergqi, Efes’in Tirkiye genelindeki calisanlarina Ucretsiz olarak ulastirihyor. Haziran 2012'de 29. sayisI yayimlanan
Biravo'da, Efes'teki gelismeler, yeni yatirimlar, diizenlenen etkinlikler, iK uygulamalari, ddiiller, yeni riinler, markalardaki
gelismeler gibi haberlere yer veriliyor. Derginin www.biravo.com adresinde yayimlanan elektronik versiyonu da bulunuyor.

indeks'in hazirladigi ilk sayisi, 2012 yazinda yayimlanan BizBize dergisi, Boydak'in dzellikle bayilerine ve calisanlarina
ulasmak icin kullandi§i 6nemli bir iletisim araci. Uc ayda bir yayimlanan, bayi acilis haberleri ve Holding haberlerinin yani
sira glindemi yakalayan aktiiel konular ve roportajlar iceren BizBize dergisi, her sayisinda Boydak Holding'in bayileri ile
arasindaki bagin galismesine ve gliclenmesine aracilik ediyor.

Borusan Holding sirketlerinden Borgelik icin 2006-2008 yillar1 arasinda yayimlanan Borgelik dergisi kurumdan haberler
ve sektorel gelismelerin yani sira kurum calisanlari ve tedarikgilere 6zel igerigiyle Borgelik'in iletisimine dnemli katki
sagladi. 8 sayi yayinlanan dergi icin toplam 263 sayfa icerik Uretildi.

BoruHatti, Borusan Mannesmann Boru icin hazirlanan kurumsal iletisim yayini. Derginin indeks tarafindan hazirlanan ilk
sayisi Aralik 2005 tarihinde yayimlandi. Farkli bélge temsilcilikleri ve Tlrkiye'nin dort yanindaki bayi agi ile Boru Hatti
aracihgiyla diizenli bir iletisim saglayan Borusan Mannesmann Boru, Tirk boru sektériiniin énde gelen oyuncularindan.
Uc ayda bir yayimlanan dergide Borusan Mannesmann Boru iiretim merkezlerinin ayrintili tanitimlari, calisanlarin 6zel
yetenek ve hobileri, kurumun uluslararasi ve yerli projelerdeki basarilarinin yani sira dergide ayrica sirket disindan haber-
ler, kisisel gelisim, kiltlr sanat sayfalarina da yer verildi. Toplam 21 sayi yayimlanan dergi icin 672 sayfa icerik Uretildi.

DenizBank A.S.'nin Dexia Group'a devrinin ardindan 2007 yilinda kurumun iletisimini saglamak ve “takim ruhu”nu gelis-
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tirmek amaciyla hazirlanan Takim Ruhu dergisi iki 6zel sayi olarak yayimlandi. Takim Ruhu, gegis dénemi yayini olarak
onemli bir iletisim araciydi.

Siemens'in kurumsal dergisi Diyalog 3.096 sayfa ile okuyuculariyla bulustu. Diyalog, Siemens AG'nin kurumsal kimlik
ilkeleri ve grubun klresel olarak aldigi konulara gére tasarim-igerik kurgulandi. Siemens / Diyalog basarili 6rnegi daha
sonra yerini tabloid gazeteye (Siemens World) birakti.

ilk sayisi Haziran 2004'te cikan ve 10 bin adet basilan Dyorum dergisi, Tirkiye'de boya sektériinde pek cok ilke imza
atan, Yasar Boya Grubu'nun imaj dergisi olarak kurgulandi. Bayi, sektér oyunculari, tiiketici hedeflendi. U¢ ayda bir
yayimlanan dergi renk konsepti tGzerine kuruldu. Mimar ve i¢c mimarlarin, tasarimcilarin referans dergisi oldu. Dyorum,
dopdolu icerigiyle keyif veren ve renkli mekan fotograflariyla iginizi agan, renkleriyle biyileyen bir dergi oldu.

Hisar Okullari'nin yayini olan Edu’nun ilk sayisi Subat 2006'da yayimlandi. Uc aylik periyotlarda, 5 bin adet basilan 40
sayfalik dergi, Gcretsiz olarak genis bir kitleye ulastirildi. Hisar Okullari'yla ilgili haberlerin yani sira egitim sektériyle
ilgili Gnemli konular ve soylesilerin de yer aldidi dergi, Temmuz 2011'de 22. sayiya ulasti.

Turkiye'nin gurur kaynadi Erdemir, Uretimiyle, Gretimden aldigi glicliyle, Tirkiye'nin yurtdisindaki sesi oldu. Erdemir
dzellestirilene kadar kurum dergisi indeks imzasini tasidi.

ilk sayisi 2010 yili Ocak ayinda ¢ikan ve (¢ ayda bir yayimlanan dergide ERGO ile ilgili haberler, ydneticilerin Tiirkiye
pazari hakkindaki dislinceleri, sigortacilik sektérinin gincel haberleri, misteri yorumlari, réportajlar yer aldi. Ayrica
sivil toplum calismalari ve cesitli kultir sanat etkinliklerine yer verildi. 36 sayfa olarak hazirlanan dergi icin toplam 144
sayfa igerik Uretildi.

Hanelere yonelik i¢ iletisim bulteni olarak gerceklestirilen calismadir. Yilda 2 kez yayimlanacak 50 sayfalik bilten top-
lam 10.000 adet basiliyor.

2012 yilinda yayimlanmaya baslanan ISS Biilten, hizmet sektoriinde diinyanin 6nci kuruluslarindan ISS'in Tirkiye ailesi-

nin kurum ici iletisimine yonelik haber ve roportajlariyla dikkat cekiyor. Glivenlik, temizlik, bina yonetimi, cagri merkezi
ve catering olmak Uzere farkli alanlarda hizmet veren ISS Tirkiye sirketlerinin kurumsal iletisimi ve kurum kultGrinan
yayginlasmasi acisindan énemli bir misyona sahip olan derqi, tc aylik periyotlarda 32 sayfa olarak hazirlaniyor.

iP, Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri ve Batuman Yazilim ve Danismanlik icin hazirlanan bir kurumsal
iletisim yayini. iki ayda bir yayinmlanan derginin ilk sayisi Subat 2006'da hazirlandi. 2008 yilina kadar indeks tarafindan
hazirlanan dergi icin 480 sayfa icerik dretildi. iP, Tiirkiye'de daha 6nce denenmemisi cesaretle hayata gecirdi. Yénetim
literatliriiniin performans basligini konsept ve uygulamalarla aktardi. Dergide kurumsal ve performans yonetimi alanin-
da; rekabet ve strateji yonetimi, strateji odakli organizasyonlar, kurumsal karne, maliyet ve fiyat yonetimi, stirece dayal
aktivite tabanli maliyetlendirme, 6 Sigma mdsteri iliskileri yonetimi, tedarik zinciri, ekonomik deder analizi ve farkh
sektorel basari hikayeleri ele alindl.

Kuyum sektériinde faaliyet gosteren Jival igin ¢ ayda bir yayinlanan kurumsal iletisim yayini Jival Magazin, iki aylik yayin
periyoduyla 6 sayi olarak hazirland. ilk sayisi 2007 yilinda indeks tarafindan hazirlanan dergi icin 384 sayfa icerik tretildi.
Dergi, Jival madazalarina gelen musterilerin Jival Grinlerini, markasini tanimalari icin 6nemli bir iletisim araci oldu. Diger
yandan tiketiciler trlinleri televizyonlarda izledikleri, begendikleri tnli simalar tGzerinde de gorebilme firsatini yakaladilar.

2005 yilinda hazirlanan MasterCard Avrasya'dan dergisi, 6deme sistemleri ve sektoriin gelisimine dair haberlerin yani
sira kurumun gerceklestirdigi faaliyetler ve sponsorluklar hakkinda bilgi paylasimini saglad.

Nestlé'nin kurumsal imaj dergisi olan Nestlé Benimle, 2009 yilindan bu yana yayimlanan &zel bir dergi. 3 ayda bir, 25 bin
adet basilan 32 sayfalik dergi, Tirkiye genelindeki Nestlé distribltoérleri, cesitli cafe ve restoranlar, Nestlé Pure Life tiike-
ticileri ve gazeteciler basta olmak Uzere bircok kisiye lcretsiz olarak daditiliyor. Haziran 2012 itibariyla 15. sayiya ulasan
Nestlé Benimle'nin icerigi ise Gnll réportajlarindan yemek-kahve kdltiriine, spordan saghkl yasama kadar oldukca renkli.

Nestlé Tirkiye'nin ig iletisim yayini olan Nestlé Yasam, aylik periyotlarda 3 bin adet basiliyor. Sekiz sayfadan olusan
biiltenin ingilizce versiyonu da hazirlanarak PDF formatinda Nestlé'nin yurtdisindaki ofislerine ulastiriliyor. Haziran
2012'de 54. sayisi yayimlanan biiltende; Nestlé'nin yeni yatirimlari, yurtdisi ziyaretcileri, IK uygulamalari, alinan éddller,
yeni Urlnler, markalardaki gelismeler gibi haberlere yer veriliyor.
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Personel Yéneticileri Dernedi icin hazirlanan Popiiler Yénetim (PY) dergisi, 2004-2006 vyillari arasinda indeks tarafindan
yayimlandi. iki ayda bir yayimlanan is diinyasi dergisi, bayiler ve biiyiik kitapcilarda satisa sunuldu. 10 sayi olarak hazirlanan
dergi icin 640 sayfa icerik tretimi gerceklestirildi. PY, Tiirkiye'nin 6nemli iK yayini oldu, alinti yapildi, referans gésterildi.

Sanovel, Toksdz Holding'e ait Tirkiye'nin énde gelen yerli ilag sirketlerinden. Sanovizyon, Sanovel ila¢'in iic ayda bir
yayimlanan kurumsal yayini. 2006-2009 yillari arasinda indeks tarafindan hazirlanan Sanovizyon'un hedef kitlesi ilag
sektdrindeki karar vericiler olan doktorlar. Toplam 11 sayl yayimlanan Sanovizyon i¢in 528 sayfa icerik Uretildi.

2010'da ilk sayisi yayimlanan Siemens World Tlrkiye, Siemens AG'nin diinya capindaki kurumsal yayin standartlarina uygun
olarak Siemens A.S. icin hazirlaniyor. Tabloid boyutta ve U¢ aylk periyotlar halinde hazirlanan gazete, Siemens A.S.'nin kurum-
sal yapisi cercevesinde sekillenen icerik akisinda endistriden enerjiye, ulasimdan sehirlesmeye, sadliktan teknolojiye, cevreden
y6netim ve IK konularina bir¢ok farkli disipline ve sektére dair Siemens vizyonuna ve gerceklestirilen ¢calismalara yer veriliyor.

Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. icin hazirlanan ve 3 ayda bir yayimlanan Sofra Grup dergisi cesitli séylesilerin yer
aldig1 zengin icerigiyle 6ne ¢ikan bir yayin oldu. 2010-2011 yillari arasinda 8 say! yayimlanan dergi icin 256 sayfa igerik
olusturuldu. Yemek tariflerinin yani sira beslenme konusunda dnemli bilgiler paylasildi, uzman gorislerine yer verildi.

Tag Style Dergisi, Zorlu Holding'in ev tekstili pazarindaki lider markasi ‘Ta¢’ icin hazirlanmis bir imaj dergisi. Tag bayile-
rini, satis elemanlarini ve miisterilerini hedefleyen derginin ilk sayisi Haziran 2004'te ¢ikti. Uc ayda bir yayimlanan Tag
Style, boyutu ve tasarimiyla farkli bir stil yaratti. Ev tekstili alaninda zengin icerige sahip olan yayin, ayni zamanda bir
katalog islevi gordu. Dergi, Tag Uridnlerini kullanim bilgileriyle birlikte okuyucuya sundu.

Televizyon ve sinema dinyasinin renkli kapilarini aralayan, birbirinden basarili filmleri yakin markaja alan, yetenek-
li ydnetmenlerin izini siiren ve Unlld simalarin bilinmeyen ydnlerini ele alan Tivibu, her ay okuyucusuyla bulusuyor.
Televizyonda yepyeni bir donem baslatan Tivibu i¢in hazirlanan derginin ilk sayisi Haziran 2011'de ¢ikti ve Nisan 2012'ye
kadar basili olarak okurlarina ulasti. 15 sayidir araliksiz olarak Tivibu aboneleri icin hazirlanan yayin, Nisan sayisindan
itibaren ise dijital platformda okurlari ile bulusuyor. iPad ve web versiyonlariyla yayin hayatina devam eden dergi, renkli
dinyalardan ilging haberlerle Tivibu'yu basariyla temsil ediyor.

“Yasar Grubu”, Tirkiye'de pek cok ilke ve basarili projelere imza atti, halkla i¢ ice oldu. Toplumun dinamiklerini
destekledi. Yasar Grubu; basaril Gretimin yani sira sanati, tarihi, arkeolojiyi bizden sonraki kusaklara iletebilmek
lizere, yapti§i calismalarla dikkat cekiyor. iste bu cabanin iiriinlerinden biri de Holding'in 5 yil siireyle sesi olan Yasa
Dergisi oldu. ilk sayisi Nisan 2004'te piyasaya cikti, (ic ayda bir yayimlandi. Dergi ilk sayisinda 5 bin adet basilarak,
Tlrkiye genelindeki Ust dizey yoneticilere, cesitli medya organlarina ve sivil toplum kuruluslarina ulastirildi. Yasa
Dergisi; Yasar Grubu gibi, yasami cagristiran, hayatin icinden bir dergi olarak kurgulandi. Sinemadan dekorasyona,
saglikli yasamdan arkeolojiye kadar hayatin cok farkli tatlarini icerdi. Yasa Dergisi, zengin icerigi ve renkli fotog-
raflariyla, bir kurum dergisi olmasinin 6tesinde, okuyucularin bilgi ve kilturlerini artirabilecek, onlari hayatin pek
cok alaniyla ilgili aydinlatabilecek bir dergi hiviyetindeydi. Amac, ginlik kosusturma icinde kagirdiginiz yasami
bir késesinden tutabilmek, ona sarilabilmek, dgisik renkleri, ayni dili konusan, benzer 6zlemler icinde yasayanlarla
paylasmak oldu.

Pinar, 1975'ten bu yana Turkiye'nin dnemli gida kuruluslarindan biri, Yasam Pinarim dergisiyle hedef hem tiketici, hem
bayi, hem calisanlara ulasmakt. ilk sayisi Mayis 2004'te cikan ve 10 bin adet basilan Pinarim Dergisi, Tiirkiye'de gida
sektoriinde pek cok ilke imza atan, Pinar Gida Grubu'nun imaj dergisi oldu. Pinarim, yemek tarifleri, keyifli sdylesiler ve
saglikh yasam vurgusuyla dikkat cekti. Yasam Pinarim 2004-2010 yillari arasinda indeks tarafindan hazirlandi.

Turkiye'nin 6ncl teknoloji sirketi Vestel'in kurumsal imaj dergisi Vs.'nin ilk sayisi 2002 yilinda yayimlandi. Yayin hayatin-
da 10 yili geride birakarak kurumsal dergicilik alaninda bir ilke imza atan Vs., strdirilebilirlik agisindan da biyik énem
tasiyor. Uc aylik periyotlar halinde yayimlanan dergi Temmuz 2012 itibariyla 43. sayiya ulasmis durumda. Giindemi belir-
leyen dosya konulari, réportajlari ve makaleleriyle merakla takip edilen Vs. dergisi icin 10 yil icerisinde yaklasik 4.000
sayfa icerik Uretildi. Her sayisi ortalama 10 bin adet basilan dergi, bugiine kadar toplam 350 bin baski adedine ulasti.
Derginin www.vsdergi.com adresinde yayimlanan elektronik versiyonu da bulunuyor.

Zorlu Holding'in ic iletisim yayini olan Zorlu Dergisi, 2003 yilindan bu yana araliksiz olarak yayimlaniyor. U¢ aylik peri-
yotlarda, 25 bin adet basilan 84 sayfalik derqi, Gcretsiz olarak Turkiye genelindeki Zorlu Holding sirketlerinde calisanla-
ra ulastiriliyor. Holding blinyesindeki sirketlerden haber ve réportajlarin yani sira ilgi cekici pek cok konu ve konuga yer
verilen Zorlu Dergisi, 10 yildir basaril bir kurum iletisim araci olarak islev goruyor.
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Elektronik Yayinlar

e HSBC, HSBC BiZE OZEL ¢ ISS, ISS BULTEN ¢ TTNET, E-TiViBU DERGIiSi ¢ TTNET, NET GELECEK
e VESTEL, E-MADEN IN VESTEL e VESTEL, TEKNOLOJINiN TURKCESi ® TUYiD, TUYiD BULTEN
e TTNET, @TTNET

Baskili versiyondan elektronik versiyonuna dedisim yasayan Made in Vestel dergisinin, ilk gonderimi Haziran 2009'da
gerceklestirildi. Temmuz 2012 itibariyla 32 saylya ulasan dergi icin yaklasik 250 word sayfasi uzunlugunda icerik
olusturuldu. Yilda 80 bini askin génderime sahip dergi, ayda ortalama 6 bin 500 kisiye ulasiyor. Toplam 200 bin g6n-
derim sayisina sahip olan dergi, Vestel ailesinin iletisiminin glclendirilmesinde etkin rol oynuyor. Made in Vestel dergisi
nin énemi geleneksel mecradan elektronik mecraya transfer edilmis olmasi kadar, hedef kitlesinin bayi ve teknik servis
aginda olmasidir.

Once geleneksel mecrada hayata gecen Tivibu, TTNet'in dinamik kurumsal yapisinin vizyoner girisimiyle web tabanl
elektronik dergiye, ardinda da tim smart cihazlarda da gérintilenebilme 6zelligine sahip oldu.

HSBC Tlrkiye ¢alisanlarina ydnelik, kurumsal haber ve réportajlarin yani sira aktiiel konular igceren dergi, HSBC Tiirkiye
ailesinin kurum ici iletisiminin giiclendiriimesine katki sagliyor. Uc aylik periyotlar halinde yayimlanan dergi, dijital
ortamda calisanlarla bulusuyor.

ISS Tirkiye kurum ici portalinda yayimlanan ISS Bilten'in, Temmuz 2012 itibariyla 5. sayisi yayimlandi. Yilda 4 adet
hazirlanan bilten, hizmet sektdriinin lider kurulusu ISS'e bagh grup sirketi ¢calisanlarinin iletisimini saglyor. Kurumsal
kultirdn yayginlagmasina olanak taniyor.

Turkiye'nin en biylk internet servis saglayicisi TTNET icin hazirlanan NetGelecek dergisinin ilk sayisi Ekim 2010 tari-
hinde yayimlandi. Aylik olarak hazirlanan dergi ayni adi tasiyan TTNET teknoloji portalindan dijital olarak okuyuculara
ulasti. Portalin yayininin devam ettigi 5 ay boyunca dizenli olarak hazirlanan dergi, sosyal mecralarda da yogun ilgi
goérda.

Teknoloji dinyasinin glindemine uygun konulara ve en son teknolojilere yer veren Teknolojinin TlUrkcesi, Vestel'in
teknoloji alanindaki éncii konumu ve sorumlu anlayisi gergevesinde sosyal mecralarin yasamimizda artan etkisini, tele-
vizyondan internete baglanabilecedimiz yeni donemi ve bilisim sektoriinin derinlemesine analizini de okuyucularina
aktariyor. Ilk génderimi Mayis 2008'de gerceklestirilen biilten, Temmuz 2012 itibariyla 47 sayiya ulastl. Yilda 100 bini
askin génderime sahip bilten igin yaklasik 200 word sayfasi uzunlugunda icerik olusturuldu. Ayda ortalama 8 bin kisiye
ulasan biilten, toplam 400 bin gonderim sayisina sahip.

@TTNET dergisi Tirkiye'nin lider internet markasi TTNET calisanlari i¢in G¢ ayda bir yayimlaniyor. Dergi, markanin
imajina uygun, yaklasik 500 calisana internet tGzerinden ulasiyor. Subat 2011'den beri sirket calisanlarinin guglu iletisim
mecrasi olmayi basaran elektronik dergi, calisanlardan gelen énerilerle de renkli bir hal aliyor. iceriginde sirkete dair
giincel haberlerin yani sira "icimizden Biri"”, “Yeni Doganlar"”, “Terfi Edenler”, “ise Baslayanlar”, "Saglik" ve “Kdltir-
Sanat” gibi farkli bashklar yer aliyor.

indeks, TUYID (Tiirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi) ile 6zgiin calismalara imza atiyor. Ayda iki kez yayimlanan TUYID biil-
teni icerik kurgu ve tasarim ile hedef kitlesine ulasiyor. Yatirimci iliskileri faaliyetlerinde farkindalik yaratmak hedefiyle
gelistirilen TUYID Biilten'in ilk génderimi Ekim 2011'de gerceklestirildi. Temmuz 2012 itibariyla 17 sayiya ulasan biilten
icin yaklasik 50 word sayfasi uzunlugunda igerik olusturuldu. Yilda yaklasik 35 bin gonderime sahip bilten ayda orta-
lama 3 bin kisiyle bulusuyor.
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Ek Bilgiler:

SURESIZ YAYINLAR

FAALIYET RAPORLARI
2011 YILI: A&T BANK ® ANADOLUBANK N.V. ® ARCELIK ® AXA SIGORTA ¢ BNP PARIBAS ¢ BOYDAK

HOLDING ¢ CiMSA © DASK ® DENiZBANK ® DENiZBANK AG ¢ DENiZBANK MOSCOW ¢ DOGUS HOLDING e
EULER HERMES ® GARANTI BANKASI © iS GYO © KKB ® KOLiIN ¢ PARK ELEKTRIK ® TOFAS ® TURKCELL

o A&T BANK/2010 e ALBARAKA TURK/2009 ¢ ANADOLU EFES/2010 ¢ CiMSA/2009-2010 e DASK/2010
e DOGAN HOLDING/2007-2010 ¢ DOGUS HOLDING/2010 ¢ GARANTI BANKASI/2009-2010 ¢ GLOBAL
iLiSKILER FORUMU/2009-2010 © iTTiFAK HOLDING/2010 ® MiGROS/2010 ¢ MKK/2010 ® OYAK GRUBU
® OYAK CiMENTO0/2009 OYAK MARDIN 2009 OYAK ADANA/2009 OYAK BOLU 2009 OYAK UNYE/2009
OYAK ASLAN 2009 ® YASAR HOLDING/ 2004-2008 (PINAR SUT/ 2004-2008 PINAR SU/2004-2008
PINAR ET/2004-2008 DYO BOYA/2004-2008 ViKiNG KAGIT/2004-2008 ALTINYUNUS/2004-2008)
TCMB/2010 ¢ MKK/2010 ® TORUNLAR GY0/2010

SURDURULEBILIRLIK & KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORLARI

¢ CiMSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU/2010-2011 ¢ DOGUS HOLDING KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
RAPORU/2010 & 2011 ¢ ERDEMIR SURDURULEBILIR CELIK RAPORU/2004 ¢ GARANTiI BANKASI SOSYAL
SORUMLULUK RAPORU/2009 ¢ GARANTIi BANKASI SURDURULEBILIiRLIK RAPORU/2010 e SiEMENS
SURDURULEBILIRLIK RAPORU/2011 ® TURKCELL SURDURULEBILIRLIK RAPORU/2011

iNDEKS KURUMSAL YAYINLARI
ASRIN iNDEKSi ¢ ATATURK INDEKSi © AYIN iNDEKSi BULTEN ¢ DUNYA KUPASI iNDEKSi ¢ iCERIK
iNDEKSi ¢ INDEKS GAZETE ® KONUSMACI AJANSI BULTENi ® MIiCHAEL JACKSON iNDEKSi

Kurum Kitaplari / Katalog /
Brosir / Tanitim Dokiimanlari

AVEA KURUMSAL PROFIL KiTAPCIGI ® AVEA YESIL KiTAP e CCi IMPACT e DASK ¢ EFES ALMANAK 2010
® EFES CAGDAS BAKKAL KiTAPCIGI ® EFES CALISMA iLKELERi KiTAPCIGI ® EFES KRiZ YONETIM KiTAP-
CIGI * EFES REKABET UYUM EL KiTABI ¢ EFES TARIM KiTABI ¢ EFES TURiZM EGIiTiMLERiI KiTAPCIGI
e ELSE TEKSTIL KATALOG ® GARANTI NAKIiT YONETiMi ¢ ING EMEKLILiIK KATALOG ¢ KRM ROLL-UP/
FLYER/BROSUR e PINAR GIDA GRUBU URUN KATALOGU e SANOFi AVENTIS PERSEMBE TOPLANTILARI
KiTAPCIGI o SIEMENS BEYAZIT KULESi BROSUR ¢ SIEMENS MED TURKIYE KALIiTE BASVURU KiTABI
e SIEMENS TURKEY BUSINESS CONFERENCE ® STARBUCK'S ADD SHOT ® YASAR GRUBU URUN KATA-
LOGU ® TURKCELL GLOBAL BiLGi KURUMSAL PROFIL KiTAPCIGI ® TTNET GUVENLi iNTERNET KiTAPCIGI
e TUSIAD BROSUR / KiTAP

AVEA KURUMSAL PROFIL KiTAPCIGI
CCi IMPACT

EFES ALMANAK 2010

EFES CAGDAS BAKKAL KiTAPCIGI

00




Anadolu Grubu Calisma ilkeleri dogrultusunda olusturulan “Efes Calisma ilkeleri”ne dair kitapcik 2012 vyili icerisinde
hazirlandi. Kitapgik; Efes ¢alisanlarinin birbirlerine, sirketlerine, musterilerine, tedarikgilerine, tiiketicilerine ve kamuya
karsi olan sorumluluklarina yol gosterme amaci tasiyan ilklere yénelik bir kilavuz niteliginde.

2012 yili icerisinde Efes Kriz Yonetimi Ekibi icin hazirlanan Kriz Yonetim Kitapcidi, krizi tanimlayarak, 6ncesinde ve son-
rasinda neler yapilmasi gerektigini aktaran bir kilavuz kitap niteliginde.

Efes Pilsen icin markanin dnemli ve éncelikli konularindan biri olan rekabet kurallarina uyumla ilgili, ¢alisanlarini detayl
bir sekilde bilgilendirme amaciyla 2011 yilinda “Rekabet Uyum EI Kitabi” hazirlandi.

Tarim sektoriine énemli katkilarda bulunan Efes, gerceklestirdigi Ar-Ge calismalariyla tretiminin hammaddesi olan arpa
ve serbetci otunun kalitesini glivence altina aliyor. Efes, bir sosyal sorumluluk calismasi olarak da ele aldigi “Tarimda
Ortak Akil" hareketiyle, tarimda stirdirilebilir bir gelecedin kapilarini agiyor. 2011 yilinda icerigdi indeks tarafindan
olusturulan “Tarimda Ortak Akil: Anadolu’'nun Topradi Dinyanin Biras!” kitabiyla Efes, tarim alaninda gerceklestirdigi
surdurilebilirlik caligmalarini tim paydaslarina anlatti.

Efes Turizm Editimleri kitapcigi, sirketin turizm alaninda yarattigi katma dederi ve Tirkiye'nin turizm merkezlerini,
turizm potansiyeli tasiyan noktalarini paydaslariyla bulusturuyor. “Gelecek Turizmde" bir rehber kitap olma niteligi
tasiyor.

Tekstil, insaat ve elektrik & elektronik sektorlerinde faaliyet gosteren Else Sirketler Grubu'na bagl Else Tekstil icin
2010 yilinda hazirlanan kurum tanitim kitapgigi, kurumun calismalarini tiketicilerle bulusturan bir katalog. Sahra Alti
Afrika'da bulunan en biyuk entegre tekstil fabrikalarindan birinin yatirimcisi olan Else Tekstil, Etiyopya'da 3 binden fazla
istihdam yaratiyor. Else Tekstil icin indeks tarafindan hazirlanan iki adet kitap/katalogun yani sira web sitesi projesi de
kurumun uluslararasi alandaki ¢alismalarinin tanitimina katki sagliyor.

indeks tarafindan 2010 yilinda Garanti Kurumsal Céziimler icin hazirlanan Garanti Nakit Yénetimi kitapcidi; nakit yéne-
tim hizmetleri alaninda, Garanti Bankasi'nin misterilerine sundugu inovatif ¢ézimleri ve hizmetleri tedarikcilerine, is
ortaklarina ve musterilerine aktariyor.

istanbul'un simgelerinden Beyazit Kulesi; Siemens, OSRAM ve istanbul Universitesi'nin isbirligi sonucunda gerceklestiri-
len i1siklandirma projesiyle eski glinlerine dondi. Surddrdlebilirlik anlayisi kapsaminda gelecede bir iz birakma amaciyla
tarihi kulenin LED aydinlatmasini gerceklestiren Siemens'in tarihe katkisi, indeks tarafindan hazirlanan Beyazit Kulesi
ekiyle tim paydaslarina duyuruldu.

Siemens A.S.'nin gecmis donem dederlendirmesini ve gelecek donem stratejilerini paylastigi Siemens Turkey Business
Conference'a 6zel hazirlanan yayin, 2010 yilinda diizenlenen etkinligin ardindan tim Siemens paydaslariyla paylasildi.

2011 yilinda dizenlenen “Giivenli internet Konferansi”nda katiimcilar ve is ortaklariyla paylasiimak {izere TTNET icin
hazirlanan "Giivenli internet” kitapcigl, her yas, cinsiyet ve meslek grubu icin bir rehber niteligi tasiyor. Giivenli kullanim,
internet hukuku ve temel internet teknolojisi hakkinda icerdigi detaylar, kullanici dostu kategorizasyonu ve tasarimi
acisindan bir ilk niteliginde.

Tlrkiye cagri merkezi sektorinln lideri Turkcell Global Bilgi igin hazirlanan ve kurumun verdigi hizmetleri anlatan 44 sayfalik
kitapcik, roportajlarla zenginlestirilmis bir icerige sahip. Global Bilgi'nin hizmet verdigi blytk markalarin yetkilileri ile yapilan
soylesilerin deneyim paylasimi olarak yer aldidi calisma, kurumun potansiyel misterilerine ulastirilmak izere hazirlandi.

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernedi (TUSIAD) icin Tiirkce ve ingilizce olarak iki ayri brosiir hazirlandi. 8 sayfalik calis-
mada, Dernedin faaliyet alanlari 6zetlenirken, faaliyet gosterdigi yurtdisi adresleri vurgulandi ve Tirk ekonomisine kat-
kilari grafiklerle anlatildi. Ayrica brostrde yer alan bilgilerinin daha kapsamli anlatimiyla 16 sayfalik bir kitap hazirlandi.
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Ek Bilgiler:

00

Prestij Yayinlari Basari Analizleri & Case-Study

e ARAYIS ¢ DUN, BUGUN, YARIN ® DYO 50. YIL KiTAPCIGI e HAYATIM ¢ iSE YARAYAN TUHAF FiKiRLER AVEA BASARI OYKUSU ¢ BiMSA ¢ INNOVA BASARI OYKULERi ® KRM
e NESTLE 100. YIL KiTABI

ARAYIS L
AVEA BASARI OYKUSU

DUN, BUGUN, YARIN

BiMSA
DYO 50. YIL KiTAPCIGI INNOVA BASARI OYKULERI
HAYATIM

KRM

iSE YARAYAN TUHAF FiKiRLER

NESTLE 100. YIL KiTABI



GORSEL YAYINLAR

KURUM TV DENiZ TV ¢ FEYHAN YASAR KiSiSEL BiYOGRAFiSi “YASADIKCA"” ¢ NESTLE SALES TV
e TURKCELL EGiTiM VIDEOLARI ¢ TV YAYINCILIGI e BASARI HIKAYELERI ¢ BiRE BiR EKONOMi ¢ DEVRE
ARASI ¢ EGiTiM VE KARIYER ¢ EGiTiM PENCERESi ® iS GORUSMESi ® KARIiYER DUNYASI ® KARIiYER
REHBERIi ® KARIiYER DUNYASI UNiVERSITELERDE ® KARIiYER DUNYASI ZiRVEDEKILER

Ornegine az rastlanan bir calisma olan Deniz TV, DenizBank'in sektdrdeki basarilarina paralel olarak kurdugu kurum ici
iletisim araci. Bu kanalin yapilandirma siirecinde indeks kurum ici muhabirlerin iletisim egitimlerini tistlendi.

“Yasadik¢a"” adli biyografik film, 2004 - 2009 yillari arasinda Turkiye'nin sanayi devlerinden Yasar Holding'in Yénetim
Kurulu Baskanligi goérevini yiriiten Feyhan Yasar'in yasam 6ykistnin yani sira glincel calismalarini ve vizyonunu
aktariyor. Farkli siirelere sahip iki ayri versiyon halinde olusturulan film, indeks tarafindan hazirlanan Feyhan Yasar
resmi web sitesinde de yayimlaniyor.

Nestlé A.S.'nin saha satis ekibine yonelik yayin akisina sahip olan Nestlé Sales TV, Tirkiye ¢apinda 70 lokasyonda iletisiminin
glclendirilmesinde etkin rol oynadi. 2010 yilinda ilk yayinini gerceklestiren Nestlé Sales TV, saha ve merkez birimler arasinda
cift yonli iletisimin, internet tabanli televizyon yayinciligiyla gerceklestirilmesi acisindan sektorde bir ilke de imza attl.

Egitim bilgilerinin pekistirilmesinde etkin rol oynayan projenin ilk yayini 2010 yilinda gerceklesti. Egitim icerigi infografikler
ve televizyon yayincilifinin sagladigi teknolojilerle aktarildi, Turkcell calisanlarinin gelisiminde 6nemli bir etkiye sahip oldu.

Kanal: BloombergHT Tarih: 2011-2012 (devam ediyor)

“Basari Hikayeleri” BloombergHT'de her cumartesi saat 11.15'te yayimlaniyor. Programa diinyadan ve Turkiye'den
hemen her sektdrde dikkat ¢eken, birbirinden ilging, siradisi basari hikayelerine imza atanlar konuk olmaya devam edi-
yor. Basari Hikayeleri hizla marka oldu. Birbirinden ilgin¢ basari hikayeleri ele alindi.

Kanal: TRT 2 Tarih: 2001-2002
“Bire Bir Ekonomi", Tlrkiye ekonomisini genis ¢apli bir sekilde masaya yatiran ilk program oldu. Sabanci Holding'in Yénetim
Kurulu Baskani Sakip Sabanci'dan Can Kirac'a, Umit Boyner'den Zafer Caglayan'a pek cok kisi konuk oldu.

Kanal: BloombergHT Tarih: Temmuz 2010 (D6nemsel)

“Devre Arasi" programi canli olarak BloombergHT'de yayimlanan kusaklardan biri. Gazeteci Yaprak Ozer; Asli Safak
ve Levent Oguz'un ydnetimindeki “Devre Arasi” programinda, haftada bir glin yedi hafta boyunca istihdam, kariyer ve
insan kaynaklari konularini ele aldi.

Kanal: CNN Tirk Tarih: 2007-2008 (Ddnemsel-Temmuz)

indeks icerik iletisim Danismanlik, 2007'de CNNTiirk ekranlarinda yayin hayatini siirdiirdd. “Egitim ve Kariyer”
programinda, Universitelerin rektdr, dekan ve akademisyen kadrolari kurumlarinda nasil egitim verdiklerini, sunduklari
olanaklari ve kariyer firsatlarini anlattilar.

Kanal: CNNTUrk Tarih: Nisan-Mayis 2008 (Dénemsel)
izleyenlerin soru ve maillerle katildigi Egitim Penceresi programi orta egitime 1sik tuttu, sorunlarini mercek altina ald.
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Ek Bilgiler:

iS GORUSMESI

KARIYER DUNYASI

KARIYER REHBERI

KARIYER DUNYASI UNIVERSITELERDE

KARIYER DUNYASI ZiRVEDEKILER

KONUSMACI AJANSI

© ACTAVIS © ANADOLU ENDUSTRi HOLDING ® ANADOLU HAYAT e AVEA e BARILLA GIDA ¢ BASAK GROUPOMA
e BAYER BILiM iLAC e BEZE iLETiSiM ¢ BORCELIK ® BOSCH&SIEMENS CALL CENTER 2011 ® CAPITOL HALKLA
iLISKILER CITIBANK e DiJiTAL GAZETECILIK ® DUSUN ORGANIiZASYON ¢ DYO ¢ ESEV ¢ FINANSBANK GLOBAL
TURIZM VE YAT iSLETMECILiGi ® GLOBAL POLITICAL TREND CENTER © GSK © HP ® INDESIT ¢ iSO ¢ KOC HOLDING
e KUAFORLER ZIiRVESi ® LILLY iLAC ¢ NOVO ® NORDISK ® PEPSi ® PFIZER ¢ SAKARYA ORGANiZASYON SANAYi
© SAMSUN TiCARET ODASI ¢ SAMSUNG ® SANDOZ ® SANOFi ® AVENTIS © SETUR ® SIEMENS ® YAPI KREDI
© T.C. BASBAKANLIK TANITIM AJANSI ¢ TEKNOSA ® TURKCELL ® TURKIYE SiIGORTA VE REASURANS SiRKETLERI
BiRLiGi ¢ TURKIYE ULUDAG IHRACATCILAR BiRLiGi ¢ UMUR KIRTASIYE ® UNILEVER e UCLER TURiZM

YABANCI KONUSMACILAR (LEIGH BUREAU-INDEKS)
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Columnist. Silver Professor of Politics, New York University; Senior Fellow, Hoover
Institution, Stanford University. Coauthor of The Dictator's Handbook and author of The Predictioneer’'s Game.

Professor, London School of Economics. Chief Economist, Citigroup. Professor, Yale

Law School. Author of Battle Hymn of the Tiger Mother. The 2011 TIME 100 and The Atlantic’s 2011 Brave
Thinker. Award-winning Investigative Journalist, Bloomberg View, Vanity Fair, ARTNews and
Fortune. Professor of Leadership Studies, Claremont McKenna College. Leading

with Vision and Energy. Economist, Alplnvest Partners. Authority on com-
plex problem solving and global trends, and author of The Watchman's Rattle. Host of Countermeasures.
Founding Partner, Themes Investment Management and Themes Investment Partners. Former Vice
Chairman, Goldman Sachs Asia. Economics Professor, George Mason University; Bestselling Author of
The Great Stagnation. Contributing editor, Outside magazine. Columnist and member
of the editorial board at Bloomberg View. Senior editor at The Atlantic Monthly. Senior
Advisor, FSG Social Impact Consultants. Author, Now You See It. John
Paulson Chair in European Political Economy at the London School of Economics, European Institute. Author of
Economics of Monetary Union. Coauthor of The End of Influence. Professor of Economics, UC
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New York Times columnist; Professor of Management and of Economics, Cornell University; Author of The

Darwin Economy.

Managing Director, Excel Venture Management.

Internet Celebrity, Entrepreneur and Viral Media Consultant. Chief
Business Commentator, Financial Times Author. President and co-founder, Adaptive
Path. Author, The Elements of User Experience. Professor, Harvard Medical School. Thought leader
on the future of healthcare. Author, The Checklist Manifesto and Better.

Institute. Economics Editor, Financial Times.

Senior Fellow, Discovery
Author of four bestsellers, What
the Dog Saw, Outliers, Blink and The Tipping Point. Professor of Economics, Harvard University;
Urban Economist; Author, Triumph of the City.

Director, Yale's International Center for Finance.

Professor, Yale School of Management.
Author, The Table Comes First. New Yorker staff

writer. Teaches at Stanford University. Coauthor, Forces for Good.

Becoming A Trusted Advisor Author, Everyware. Founder and Managing Director of Urbanscale
LLC. World's leading Health Economist, behind both Romney's and Obama'’s reforms; Professor
of Economics, MIT. Award-Winning Journalist, Professor, Author of A Secret Gift. Stanley

B. Resor Professor of Political Science and Director at the Institution for Social and Policy Studies at Yale University.

Author of Adapt: Why Success Always Starts with Failure, Dear Undercover Economist and The Logic
of Life. Columnist, Financial Times. Expert on Asian business. Moderator. Author of The China
Price. Author of Long Fuse, Big Bang: Achieving Long-Term Success Through Daily Victories.
Former ‘CTO" for the U.S. intelligence community; former Executive Vice President of Walt Disney Imagineering.
Author of What's Holding
Senior Advisor to the Provost, Brandeis University; Professor of

Innovation & Thought Leadership in High Technology.
You Back and Seduced by Success.
Law, Public Policy and Women's Studies, Heller Graduate School of Policy and Management. Cofounder,
Applied Minds, Inc. Expert on Generation Y. Contributor, Fortune magazine.
Author, The Whuffie Factor.
Investor in Twitter, Flickr, Kickstarter; Director of the MIT Media Lab.
Anthropology and Department of Informatics at the University of California, Irvine.
Decade: Why Your Twenties Matter — And How to Make the Most of Them Now.
House Burning and 13 Bankers, a New York Times Bestseller.
Where Good Ideas Come From, The Invention of Air and The Ghost Map.
Association’s Head Coach of the New Jersey Nets.

Clinical Psychologist on Work & the Self. Venture Capitalist &
Professor in Residence, Department of
Author, The Defining
Coauthor, White
Author, Future Perfect,
National Basketball
Senior Fellow of Foreign Policy, Center for United
States and Europe, Brookings Institution. Author, The World America Made.

Scorecard. Writer; Filmmaker; Advocate.

The Balanced
Financial Times Columnist. Distinguished aca-
demic, economist and author of Obliquity. General Manager, IDEO. History Professor,
Econ. Drs., University of Amsterdam), management (ITP, MBA, and DBA,
Harvard Business School), and psychoanalysis (Canadian Psychoanalytic Society and the International Psychoanalytic
Association).
Strategy Expert. Author, Blue Ocean Strategy.
Professor, INSEAD. New York Times Bestselling Author, Steal Like An Artist

Distinguished Presidential Fellow in Urban Futures at Chapman University; Author of The Next Hundred Million.
Contributing Editor, City Journal. President and CEO of Honeywell Specialty Materials;

Business transformation specialist. Professor, Princeton University.

Yale University.

Author of The Lords of Strategy. Journalist, Business Management and Corporate
Former CEO, The Gillette Company.

Author, Monopoly

Rules. Author, The Business of Happiness. Business < Sports « Entertainment - Philanthropy.
Associate Director, MIT Medialab. Senior

Political Reporter; Washington Correspondent for The New

President, Gordon College.
Research Scientist Co-Director, Digital Life.
Yorker Magazine. Author, Deception and The New Cold War. Retired Vice
Chairman, General Motors Corporation. Member, Lotus Advisory Council. The Foundations of
Leadership. Senior Editor, The Atlantic. Author, Powering The Dream. Creator, GreenTechHistory.
com. Cartoon editor, The New Yorker. Founder, The Cartoon Bank. Coauthor,

Blue Ocean Strategy. Distinguished Fellow and professor, INSEAD. Creative Director, Social
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Chocolate. Author of The New York Times bestseller, Reality Is Broken.
Stanford University; Teacher; Author of The Willpower Instinct.

Health psychologist,

Professor of English and American
Literature and Language, Harvard University. The New Yorker staff writer. Pulitzer Prize Winning Author, The
Metaphysical Club. Editor-in-chief, The Economist. Coauthor, Crisis
Economics: A Crash Course in the Future of Finance. Author of The Tyranny of Dead Ideas. Senior fel-
Former Director, MIT Media Lab; Professor of Media Technology,
MIT; Author of The Sorcerers and Their Apprentices. Global Economist; NYT Bestselling Author.
Chief Engineer, NASA Jet Propulsion Laboratory. Author, Going to Mars and High Velocity

Oncologist; Cancer Researcher; Award-Winning Science Writer.

Author of Physics for Future Presidents; Professor of Physics, University of California, Berkeley. Chair of
Berkeley Earth.

low, Center for American Progress.

Leadership.

Associate Editor, Financial Times. Chairman,
Carlson. Author of How We Lead Matters.
Medicine, Mt. Sinai School of Medicine.
Surprising Story about Leading by Listening.

Director of clinical research, Dept. of Emergency
Celebrated Orchestra Conductor; Author of Maestro: A
Professor, Social Medicine and Health

Policy & Management, University of North Carolina-Chapel Hill; adjunct professor, Dept of Political Science.

Physician, teacher & writer, Bellevue Hospital; Associate Professor of Medicine, New York University.

Professor of Economics, UCLA; Director, Ettinger Family Research Program in Macroeconomics at UCLA;
Senior Fellow, Hoover Institution; Columnist, Forbes. Global Strategy. Professor,
University of Michigan. External Faculty, Santa Fe Institute. Author of Diversity and Complexity and The Difference.
CEO, Burson-
Financial Markets Expert; Closely-Watched Blogger; Author, The
Volatility Machine; Entrepreneurial Nightclub and Record Label Owner.

Chief Correspondent Germany and Associate Editor, Financial Times.
Marsteller, Author of Microtrends.
Political Historian.
Founder and Executive Director, Project H Design; Studio H instructor, Industrial Designer.
Designer, Engineer, Entrepreneur, and Innovator. Author, Chinese Lessons.

Member, New York Times Editorial Board; Author, The Price of Everything. Professor of
Economics, London Business School and President, Centre for Economic Policy Research. Author,
The Substance of Style and The Future and Its Enemies. MarketWatch's Retirement Guru; Editor,
Retirement Weekly; Executive Producer, PBS' More Than Money; Coauthor, Decoding Wall Street.

Director, Armstrong Institute for Patient Safety and Quality, Johns Hopkins. Coauthor, Safe Patients,

Smart Hospitals. Writer, Reporter, Bestselling Author of My Life in France with Julia Child.

Professor of Finance, Booth School of Business, University of Chicago. Author of The Financial

Times and Goldman Sachs Business Book of the Year 2010, Fault Lines.
Manifesto, The Strategy Paradox; coauthor, The Innovator’s Solution.

Different. The "“first 2.0 poet.”

Author, The Innovator’s
Co-author, This Time Is
Trustee Professor of Management, Bryant University

Rafig Hariri Professor of International Political Economy, John F. Kennedy School of Government,
Harvard University.
The Halo Effect.
Roubini Global Economics.

Professor of Economics at Stern School of Business. Author,
Professor of Economics, NYU's Stern School of Business. Chairman & Founder,
Director, McGowan Institute for Regenerative Medicine.
Director, The Earth Institute, Columbia University. Author, Common Wealth and The End of Poverty.

Fellow, Templeton College-Said Business School, Oxford. Winner of the 2011 Nobel
Prize in Economic Sciences. Professor of Economics and Business at New York University. Former
Deputy Secretary of the Interior (2005-2009). Co-Director of RFF's Center for the Management of Ecological Wealth.

Author, Schott's Miscellany, Schott’'s Almanac and other books. New York Times columnist.

Research fellow, MIT Sloan School's Center for Digital Business. Author of The
Entrepreneurial Imperative. Former President & CEO, the Kauffman Foundation. Fulbright
Scholar on Information Sciences & Security. CEO, Former CTO in a number of Fortune 100 global organizations. Visiting
Professor, National University of Ireland, Galway. Visiting Scholar, University of Southern
California; Co-chairman, Deloitte Center for the Edge; Best-Selling Author. THE NEXT CENTURY OF
WORK. Distinguished Professor of Economics, Yale University. Founder,
FiveThirtyEight.com; Political Polling Analyst, Baseball Prospectus; Author.
Management, the Wharton School; Coauthor of The India Way.

Politician, Member of the British House of Lords; Acclaimed Author. Entrepreneur, Provocateur,
Raconteur. Chairman & CEO, Johnson Smick International, Inc. New
Yorker Staff Writer Covering Science, Technology, and Public Health Issues; Author. Professor,
Yale University.

Professor of
Economist and Historian,

Professor, Princeton University. Author, Remedy and Reaction: The Peculiar American

Food and Wine Expert; Author of Au Revoir To All That.
CEO of Common Sense Media; Author, Talking Back to Facebook. Counter-

Intuitive Wisdom. Performance Expert; Columnist; Author of Clutch. Author,

The Wisdom of Crowds. Pediatrician and Author of the blog Seattle Mama Doc.

Bestselling Author of The Black Swan, Trader, Philosopher, Expert on Risk and Uncertainty, and Flaneur.
Author, Click. General Manager, Hitwise.
author of Grown Up Digital. Host of ReCivilization on CBC Radio.
Columnist for 10 years, Newsweek Japan.

Struggle over Health Care Reform.

Coauthor of Macrowikinomics and Wikinomics;

Founding partner, Arcus Investments.
Professor, Stanford University; Senior Fellow, the Hoover
Institution. US Managing Editor and an assistant editor of The Financial Times. Award winning journal-
ist. Professor Emeritus, MIT Sloan School of Management.
Forecaster.

Preeminent Global
West Endowed Chair of Innovative Medicine; Cardiologist; Geneticist.
Professor, Wharton School, University Of Pennsylvania. Senior Advisor to Nexera, Inc.

Innovation Education Fellow, Harvard; Author, Creating Innovators. Author, The Power of

2012

91



the Purse; Editorial Director of International Special Editions at Newsweek/Daily Beast. Author, Rules
of Thumb. Author, The Geography of Bliss. Editor-in-Chief, The Slate Group.
Professor of Management Practice, Harvard Business School; Author, Strategic IQ.

Coauthor, The Real Business of IT and IT Risk. Grammy-Winning Composer; Conductor and creator

of the ground-breaking Virtual Choir. Business Strategist; Change Agent; Best-Selling Author.
Coauthor of MacroWikinomics and Wikinomics. Senior Strategist, Citizen

Engagement Laboratory. Chief Economics Commentator, Financial Times.

Social Media Expert; Digital Marketing Guru.

Economist. Internet Advocate; Professor at Columbia Law School; Author of The Master Switch.

Entrepreneur;
Schumpeter Columnist & Management Editor, The

Professor of Management and Co-Director of the Centre on China Innovation at China Europe International Business

School. CEO, Zalesne LLC. Coauthor, Resilience: Why Things Bounce Back

YERLi KONUSMACILAR

Bagimsiz Danisman, Ogretim Gorevlisi, Yazar Psikolog, Baltas-Baltas
Yodnetim, EGitim ve Danismanlik Merkezi ile Baltas-Eksen Se¢me ve Dederlendirme Merkezi Kurucusu
Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi Kurucusu

Deloitte Tirkiye Ydénetim Kurulu Danismani,
is ve Yoénetim Danisman,
Yazar Brightwell Yonetim Kurulu Baskani, Dinya Futiristler Dernegi Tirkiye Onursal Baskani

Fotograf Sanatcisi Besteci, Piyanist iletisim
Danismani, Arya Sponsorluk ve iletisim Danismanhdi Kurucu Ortadi

Danigsman, Yazar

Sinema ve Tiyatro Oyuncusu,

Ses Sanatcisi, EGitmen TUSIAD Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler Temsilcisi
Ydnetim Danismani, Karuna Ydnetim Danismanlik Sirketi Kurucusu Bireysel ve

Kurumsal Kog, Akarma Egitim ve Danismanlik Merkezi Kurucusu Biyolog, Ankara Universitesi

Ogretim Uyesi Miizisyen, BT Mizikevi Kurucusu Fotograf Sanatcisi, Sinema

Oyuncusu Kirator, Sanat Elestirmenis Danisman, Brisa Eski Genel Midur
Ekonomist, Duayen Bankaci, Stratejik Yonetim Danismani, Tlrklider Merkezi Kurucu Baskani, Etik Degerler
Merkezi Dernedi Kurucu Genel Baskani AB Uzmani Avrupa Komisyonu Ankara Temsilcisi

Stratejik Arastirmalar Enstitiisi Baskani Mizisyen, Akbank Oda Orkestrasi Daimi

Sefi Unilever - VP Satis ve Misteri Gelistirme ve Yénetim Kurulu Uyesi Emekli
TlUmgeneral, Yazar, Stratejist AB Uzmani, Bahcesehir Universitesi Avrupa Birligi B6Iim Baskani
Vodafone Global, Data ve Kominikasyon Servisleri Direktoru Film Yapimcisi, Gazeteci, PI
Yasam Kogu, Kisisel Gelisim ve Farkindalik Egitmeni Gazeteci,
Uluslararasi Savas Fotodrafcisi, Belgesel Yapimcisi Oyuncu Microsoft Diinya

TV Program Yapimcisi, Sunucu, Editér, Yazar

Film Kurucusu

Uretim ve Kaynaklar'dan Sorumlu Genel Midiir
Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi
Gazeteci, Associated Press Ajansi Roma Biirosu Eski Sefi

Ekonomist, Futbol elestirmeni, Yazar
Sinema Oyuncusu, Cevreci,

21. Dénem Istanbul Milletvekili Gazeteci, Hermes Film Kurucu Ortadi Ekonomist,
Danisman, TV yorumcusu, Kemerburgaz Universitesi Rektér Yrd. Oyuncu Index Grup
CEO Mikado Egitim Danismanlik Kurucusu Sef Ascl, Istanbul Marriott Hotel Asia

Executive Sefi « Tirkiye Ascilar Milli Takim Uyesi Birikim Reklamcilik, Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani, International Advertising Association Diinya Yénetim Kurulu Uyesi Oyuncu

Feng Shui Uzmani Gazeteci, Tarihgi, CNN Tirk Yayin Danismani Oyuncu
Yazar, Karikaturist, Senarist, Yonetmen Innov-Coat Ltd.
Sirketi Teknoloji Birimi B6lim Bagkani

Astrolog Gazeteci- Yazar

Akademisyen
Gazeteci-Yazar, Ekonomist Danisman,
Simit Sarayl Gida San. ve Tic. Ltd. Yénetim Kurulu
Baskani Bahcesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi Dekan! Oyuncu
Metafizik Uzmani-Yazar

Emekli Koramiral, Savunma Stratejisi Uzmani Tv Program

Yapimcisi, Sunucu, Haber Spikeri TV yapimcisi, TV programcisi, Dizi-sinema oyuncusu
istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Miidiirti, Bloomberg HT Ekonomi Direktdrii
KRM Ydnetim Danismanlik A.S. Genel Miduri

Ekonomist, TV Program Sunucusu, Editor

Gazeteci, Yazar, Program Sunucusu, Miizisyen
TAGES Yo6netim Kurulu Baskani, AB Uzmani
ve Danismani Cin, Dogu Asya, Avrasya ve Turkiye'de faaliyet gosteren cesitli cok uluslu kurulusta
Baskan / Danisma Kurulu Uyesi Seslendirme sanatgisi, Egitimci, Sunucu, Cevirmen ve Yonetmen
BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi Dis Iliskiler Sorumlusu Yapimcl, Sunucu, Gazeteci, Yazar
Elektrik ve Elektronik Mihendisi, Girisimci ic Hastaliklari ve Kalp
Hastaliklari Uzmani, Yazar Ydnetim Danismani, Giivercin iletisim Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskani
Zorlu Enerji Grubu Eski Baskan Marka ve Pazarlama Danismani, Yurddas
and Partners Firmasi Kurucusu Tiyatro, Sinema ve Dizi Oyuncusu, Egitmen Yazar
Sosyolog, Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi Bilgisayar

Mihendisi, Girisimci Ozgiir Yayinlari'nda hem editér hem de medya editérii

Akademisyen Gazeteci, Yazar, Ekonomist Tiyatro Yonetmeni, Koreograf, Oyuncu,

garajistanbul Yénetim Kurulu Uyesi imaj ve iletisim Danismani Liiks Marka ve iletisim
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Danismani, Ozgii Danismanlik Kurucusu Sinema ve Tiyatro Oyuncusu, Ses Sanatgisi, Egitmen

Cocuk Saghgi, Hastaliklari ve Néroloji Uzmani, Ozel E§itim ve Danismanlik Merkezi
Kurucusu Tarihgi, Profesyonel Rehber, Seyahat Yazari ORSA
Stratejik Danismanlik icra Kurulu Baskani, Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi Superonline

Murahhas Aza Sunucu, Haber Spikeri, Yapimci Furla Egitim Yonetim Danismanhgi
Organizasyon Sirketi ve SMN Tat Merkezi Kurucusu Gazeteci Gazeteci,
Editor, TV Program Yapimcisi ve Sunucusu BM Uluslararasi Uyusturucu Kontrol Kurulu ve Uyusturucu
Uretiminde Tahminler Daimi Komisyonu {yesi, istanbul Universitesi Adli Tip Enstitlisii &égretim Gyesi, Uluslararasi
Adli Bilim Hizmetleri'nin sahibi, kdse yazari Ekonomist Risk Ydnetimi
Uzmani, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi Yénetim Kurulu Baskani, istanbul Ekonomi Danismanlik Kurucu
Ortadi Satis ve Pazarlama Uzman, Era Egitim ve Danismanlik Kurucusu

Balet, Tan Sagtiirk Bale ve Egitim

Koreograf, Egitmen

Profesyonel imaj ve iletisim Danismani Danisman
Merkezleri Kurucusu Changa Restoran Kurucusu
Oyuncu, Senaryo Yazari, Yonetmen

Beslenme ve Diyet

Marka ve iletisim Danismani, Kariyer Kocu, Egitmen Yonetim

Profesyonel Dagcl, E§itmen Y ECly
Gazeteci-Yazar, indeks icerik iletisim Danismanlik Kurucusu
Uzmani, Yazar
Danismani ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Ressam
iple Erisim Hizmetleri - Endiistriyel Dagcilik Gazeteci-Yazar, Stage iletisim Danismanligi Yénetim

Kurulu Baskan Gazeteci-Yazar, ZEGO iletisim Stratejileri Merkezi Kurucusu

KURUMICi KONUSMALARDAN ORNEKLER

Kiresel 1sinma ve Tirkiye'nin ekolojik gelecedi , Teslimiyet , 2004

dis politika stratejisi ve ilk 3 ayin degerlendirmesi , Turkiye'nin 2003 yili dederlendirmesi

ve 2004 stratejisi , Miizigin dokundugu yasamlar , 21. ylzyilda insan
, Yabanci géztiyle Tilirkiye ve Turkler

, EVlilik! , Etkili iletisim - Etkili konusma ,
, Ke(n)dimle ylz ylze

, Bilingli ve ritmik yasam edlence-dans-egzersiz

Birimiz hepimiz icin , Limitsizsiniz
, Birbirimizi anliyor muyuz?
, "Biz'i biz yapanlar" , Cevre ve kilresel 1sinma , Turk sinemasinda yeni dénem
, Bisiklette yakit tasarrufu

, Kildan ince kiligtan keskince

, Cihanniima, televizyon makinesi, Hakki dede!

, Ekonomide neler oluyor (Dinya-Tlrkiye)
, 30 yila sigdirdiklarim , Astroloji
, Ask, futbol, gazetecilik ,
Meslek birliktelikleri , Sivil
, Gelenekten gelecege .
, TUrkiye ve dinyada

Bilgi kaldiraglamasi

toplum... GEnilll calismalar... Toplum gondllileri
Ayaklari yere basan ruhaniyet , Ekrana ve icime yansiyanlar
neler oluyor? , YUz ylze mizah
, “Liderlik, fedakarlk gerektirir"

Turk insani , Beklenmeyeni beklerken

, Ya bir yol bul, ya bir yol a¢ ya da yoldan ¢ekil!
, Insan sorunu yok, imkan sorunu var; basari ve
, Algila(n)ma ve imaj yonetimi

. Sanat, edebiyat ve ben , Cocukla iletisim - Yanlis iletisim aileyi etkiler
, Bu sehirleri mutlaka gormelisiniz! , Limitsizsiniz 2 (hayalleriniz-limitleriniz-potan-
siyeliniz) Cumhuriyet Vizyonu , Saglikl ve
, Hayatin tadi , Ogrenme

, "Farkina varmak. kaliteli iletisim

dengeli beslenme / Fark etmeden diyet
devrimi (geleneksel 6gretme yaklasimindan 6grenme devrimine gecis
kurmak ve yasam sevinci duymak" , Duygular ve dislnceler - Rakip mi ortak mi?

, Yaratici dislince
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Ek Bilgiler:

DANISMANLIK

iCERIK iLETiSiMi DANISMANLIGI

BATUMAN DANISMANLIK ¢ BiMSA ¢ GRM ENSTITUSU ¢ GSK ¢ GUVEN SIGORTA ¢ HP e iSTANBUL
BUYUKSEHIR BELEDIYESi ® KALDER ® KARUNA DANISMANLIK © KRM © LIONSDEN e MILLIiYET ¢ PFIZER
© PwC © RiSK TURK © SANOFi AVENTIS ¢ TUYIiD ¢ WYETH iLAC ¢ YUREKLi DANISMANLIK (MARKA 2002)

MEDYA iLiSKILERI EGiTiMi

o A&B HALKLA iLiSKILER © ACCENTURE ® AKSIiGORTA © AMYLUM NiSASTA e ASHMORE PE ¢ BiMSA ¢
BORUSAN MAKINA © BSA © CHP ® COCACOLA ¢ DELL ¢ DENiZBANK AS. ® DEUTCHE BANK ¢ EFES PILSEN
e EKER SUT URUNLERi ® FINANSBANK © GVZ e GE ENERGY ® GE HEALTHCARE ® HUAWEI ¢ IKEA ¢ ION

BY ATASAY ¢ iISTANBUL AKVARYUM e KALE GRUP e LEVIS ® MAY TOHUMCULUK ® MCAFEE ¢ MOE'S
® ORACLE ® OTOKOC ® PEPSi ®* ROHM AND HAAS ® ROYAL BANK OF SCOTLAND ® SANOFi PASTEUR o
SIEMENS ® STARBUCKS ¢ TAMEK ® TURK TRAKTOR e T.C. BASBAKANLIK TURKIYE YATIRIM DESTEK VE
TANITIM AJANSI ® WALT DISNEY © ZEPLION ¢ ZORLU ENERJI ® ZYXEL

ROPORTAJ YAPILAN
ISIMLER

ARIiF OZDEN ABDURRAHIM ALBAYRAK ACAR BALTAS
ADNAN TONEL ADNAN TURANiI AGAH 0zGUcC AGAH UGUR
AHMET ALATAS AHMET DORDUNCU AHMET DURAN
SAHIN AHMET ERTUG AHMET KESKIN AHMET KOCABIYIK
AHMET ORS AHMET OZHAN AHMET TOKS0z
AHMET UMiT AHMET YiGiTBASI AHMET ZORLU
AHU TURKPENGCE AKIN KOZANOGLU AKIN ONGOR
AKSEL SiVA ALAIN WURCHING ALDO KASLOWSKI
ALEXANDER KJERULF ALi AGAOGLU ALi
BOROVALI ALi CINDORUK ALi CARKOGLU ALi GUVEN
ALi iSMET 6ZTURK ALi KABAS ALi KAMIL UZUN ALi
KONYALI ALi AKURGAL ALi MURAT ERKORKMAZ ALi
NESIN ALi POYRAZOGLU ALi SAYDAM ALi ULKER
ALi USTUNDAG ALIN TASCIYAN ALP ALPER ALP SOMYUREK
ALPAY SAYHAN ALPER UTKU
ALPHAN MANAS ALPTEKIN BALOGLU
ALTAN TANRIKULU ALTUG ORNEK AMAR BHIDE ANJELIKA
AKBAR ARA GULER ARIF ASCI ARMAN KIRIM ARTUN
UNSAL ARZU KAPROL ASAF SAVAS AKAT ASIM KOCABIYIK
ASIM TECIiR ASLI
KARADENIZ ASLIHAN TOLUN ATA DEMIRER ATHENA
ATIF MALIK AYDIN BOYSAN AYDIN DEMIR

AYFER KARAMANI AYHATUN ATESIN AYKUT EROL




Tasarimcl. Sanatcl.
Grubu Uglincii Nesil Yéneticisi Gazeteci. Tasarimcl.
Yazar. Yazar.

Hey Tekstil Yonetim Kurulu Baskani. Akkok
Fotograf Sanatcisi.
Dis Ticaret Mistesarligi Uzmanligl.
Hirriyet Gazetesi Reklam Grup Baskani. Ascl. Doktor Ascl
Sanatgl AXA OYAK Genel Madidr Yardimcisi. intel
Silk&Cashmere - CEO.
Manken - Oyuncu.

Ortadodu, Afrika ve Tlrkiye Baskani. Oyuncu.
Yazar Gezi Yazarl. Tasarimcl.
Reklamci. Oyuncu. TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve AB Temsilcisi.
Moda Tasarimcisi. Ressam. Gazeteci - Yazar.
Yeditepe Universitesi MBA Program Danismani. Mimar.
isadami. Trout&Partners Danigmani. Nokia Sosyal Mecra Sorumlusu.
Socar Turcas Petrol - CEO. Ascl. Sanatgl. Fotograf Sanatgisi.
Oyuncu. Sanat Elestirmeni. Tasarimcl. Diyetisyen.
Heykeltras. Fotograf Sanatcisi. Sef.
Doktor. Hirriyet Gazetesi IK Direktér. Ressam. Mimar.
Yazar. Sanatgl. Sunucu. Sinema Elestirmeni.
Ressam. Sanatgl. Celik Boru imalatcilari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani.
ELEID Oyuncu. Bankaci. Mizisyen. Danisman.

Borusan Boru Gemlik Fabrika Genel MidUrd. ELEM Tasarimcl.

Eczacibasl Holding Yoénetim Kurulu Baskani.

Sanatcl. PricewaterhouseCoopers Turkiye Baskani. Boyner

Holding Yonetim Kurulu Baskani. Vestel Mali isler Direktorii. Karikaturist

THY Genel Mudurda. Sanatcl. Orkestra Sefi. Fotograf Sanatcisi.
Yazar. Akademisyen. Sanatgl. iDA Bagkani.
Vestel Yonetim Kurulu Uyesi. Oyuncu. PL Film Kurucusu.
Gazeteci. Yazar. Gazeteci.
Akademisyen. Gazeteci. Microsoft Tlrkiye Genel Muduru.

Fotograf Sanatgisi. TIRSAN Yd&netim Kurulu Baskani. Fotograf Sanatgisi.
Miizeci. Doktor. Sef. ABD Istanbul

Konsolosu. Oyuncu. Sunucu - Oyuncu. Spiker.
Oyuncu. Ekonomist. Yazar. Dj. Oyuncu.

Sanatgl. Akademisyen - Yazar. Sunucu.

Make-Up Artist. Blogger. Ressam. Diyetisyen.

Akademisyen. Calyon Yatirim Bankasi - CEO. T-Bank Genel Muddrda.

Noropskiatrist. Akademisyen. Yazar.
Genetik Mihendisi. Oyuncu. Mimar. Mimar.
Yazar. Mimar. Dogan Holding Yonetim

CSIS Tirkiye uzmani.
Siemens Turkiye Yonetim Kurulu Baskani. Mimar.

Kurulu Uyesi. Mizisyen.
Akademisyen.

Manken - Sunucu. Microsoft Tiiketici ve internet Servisleri Tiirkiye Genel Miduird.

Cevirmen. Manken. Yazar. Blogger.
Arastirmaci. Alarko- Hillside Grup Koordinatoru. Oyuncu. Fotograf
Sanatgisi. Intel Tirkiye Satis Mudarda. Sanatgl. Ressam.
Sunucu - Yapimcl. Mimar. Yazar. Ascl.
Mimar. Sanatcl. Dis Hekimi. Grafik Tasarimcisi. Sanatgl.
Mimar. Akademisyen - Yazar. Mynet Yonetim Kurulu Baskani.
Turkcell Genel Mididr Yardimcisi. Grafik Tasarimcisi. Siyasetci.
Diyetisyen. Kog Lisesi - Gelecedin Lider Adayi. Gurme. IBM
Turkiye Genel Mudurd. Karikatdrist. Eczacibasi Holding - CEO.
Karikaturist. Tiirk Telekom Pazarlama ve iletisim Baskani. Google
Turkiye Genel Mudurda. Mimar. Mimar. Grafik Tasarimcisi.
Sanat Uzmani. Yonetmen. Borcelik Genel Maddrda.
Ressam. Index Grup - CEO. Sanatg¢i Erol Glnaydin Oyuncu.
Sanovel ilag Yonetim Kurulu Baskani. Otto Bar Isletmecisi. isadami.
Teknik Direktér. Digiturk - CEO. Ressam. Hedef
Alliance Yonetim Kurulu Baskan.i Yazar. Ascl. Ydnetmen.
Gazeteci. Mizik Grubu. Mizisyen.
Reklamcl. Gazeteci. Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani.
Essen Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Katibi. Fotograf Sanatcisi. Zorlu
Tekstil Genel Mudurd. Gazeteci. Manken - Sunucu.
Akademisyen - Yazar. Gazeteci. Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskanl. Tekfen Holdin Kurucu Ortagl. Arastirmaci - Yazar. CYDD
Yoénetim Kurulu Baskani. Mizisyen. Akademisyen - Yazar. Sanatgl.
Mimar. Heykeltras. Coca-Cola Turkiye Genel Mudir.
Mizah Yazarl. Tasarimcl. Sef. Ekonomist.
Gazeteci. Yazar. Sanatcl. Gazeteci .

2012

99



Yazar. Mizik Grubu. Tasarimcl. Sabanci Holding Yoénetim Kurulu
Bagkanl. Limango Genel Middrd. Oyuncu. Yasar Boya
ve Kimsa Grup Direktoru. Ressam. Bimsa Satis ve Pazarlama Direktoru.
Ressam. BUVAK Genel Muddrd. Karikatirist.
Orkestra Sefi. Mimar. Ressam. Ressam.

Boydak Holding Ydnetim Kurulu Baskani. Denizbank Genel Mudurd .

Yazar. Tasarimcl. Astrolog. Fotograf Sanatgisi.
Gazeteci. Matematikgci. Oyuncu. Gazeteci.
Oyuncu. Mimar. Ydnetmen Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mimar. Siyasetci.

Moda Tasarimcisl. Digiturk IT Genel MUdur Yardimcisi. TEMA Onursal

Baskani. Noropsikiyatr. Mulzik Grubu. Gazeteci.
Reklamcl. Oyuncu. Oyuncu. Siemens Tilrkiye Genel Mudurd.
Noralterapist. Dogus Holding - CEO. Fiba Holding Y&netim
Kurulu Bagkani. Yazar. Yazar. Renault Mais Genel Mudurda.
TGV Yénetim Kurulu Uyesi. Borusan Mannesmann Genel Mudurd.
Mihendis. Oyuncu - Yazar. Pinar Stt Sorumlu Baskan
Yardimcisi. Vestel Ar-Ge Genel Mudurd. Tarih Profesord. Vestel
icra Kurulu Uyesi Koleksiyoner Yazar. Yazar. Ressam.

istanbul Arkeoloji Miizesi Muidird. Vestel Yoénetim Kurulu Uyesi.

Pazarlama Uzmani. MVRD Kurucu Uyesi. Tasarimcl. Ressam
- Seramik Sanatcisi. isadami. Yazar. Pazarlama Uzmani.
Oyuncu. IBB Baskani. Atlas Dergisi Yayin Koordinatoru.
Ressam. Oyuncu - Sunucu. Petkim Genel Mudira. Ascl.
Ekonomist. Mimar. Sanatgl. Accor Services Tirkiye Genel
Mudurd. Pazarlama Uzmani. Hyundai Yoneticisi.

Karikaturist. Yazar - Muzisyen. Fotograf Sanatcisi.

Danimarka istanbul Baskonsolosu. Texas Fuari Projesi Yonetim Kurulu Uyesi.

Devlet Tiyatrolari Genel Mudurd. Zorlu Gayrimenkul Genel Midurd. Perabayt A.S.

- CEO. Yelken Egitmeni. Akademisyen. Tekfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi. Alarko Yénetim Kurulu Uyesi. Psikolog.
Gazetec. Demirdokim Genel Muduru. Ressam. Mimar.
Heykeltras. Finlandiya Ankara Blytkelgisi. Yazar.

Ascl. MSA Yoénetim Kurulu Baskani. Oyuncu.
Akkdk Sirketler Grubu - CEO. Gazeteci. Oyuncu.
Gazeteci. isadami. Gazeteci. Doktor.
Uludag Gazoz Yodnetim Kurulu Baskani. Oyuncu. Akademisyen.
Sanatgl. Ressam. Fotograf Sanatcisi.
Ascl. Mimar. Enerji Uzmani. Terapist.
isadami. AVM ve Perakendeciler Dernegi Baskani. Gazeteci.
Gurme. Life+Yasam Kurucusu. Gazeteci.
Mimar. Oyuncu. Gazeteci. Kurtsan Sirketleri Yénetim Kurulu
Baskani. Boydak Holding Yonetim Kurulu Baskanvekili. Avivasa Genel Mudurd.
iIKV Yonetim Kurulu Baskani. Senarist. Gazeteci.
Mizisyen. Fotograf Sanatgisi. Eyiibogdlu Okullari Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi. Oyuncu. Muzisyen. GCEVKO Genel Sekreteri.

Cisco Systems ileri Teknolojiler Direktorii. Piramit Ajans Yonetim Kurulu Baskani.
Vestel Genel Mudur Yardimcisi.

Meteoroloji ve Afet Yonetimi

BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi Dis iliskiler Sorumlusu.
DHL Worldwide Express Tirkiye Genel Midirda.
Profesora. Sef. Fotograf Sanatgisi. Gazetec.i

Fotograf Sanatcisi. Stmerolog. isadami.

Mimar. Yazar. Fotograf Sanatgisi .
Gazeteci. ilbank Destek Hizmetleri Dairesi Baskanvekili. Akademisyen.
Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi. Mimar. Marka ve Pazarlama
Danismani. Ascl. Oyuncu. Teknik Direktor.
Sanatgl. Google Turkiye Pazarlama Muduaru. Medyum.
Bilimadami. Ottoman Restoran Kurucusu. Oyuncu.
Akademisyen. Mizik Yazari. Jival Yonetim Kurulu Baskani.
Dadgcl. Sakip Sabanci Miize Mudurd. Gazeteci.
MESS Egitim Vakfi Genel Mudur. Ydnetmen. Silicon Labaratories - CEO.
Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani. Mizisyen. Zorlu Holding K
madarda. Manken - Sunucu. Yazar. Erberk Ajans Sahibi.
Ressam. Gazeteci. Otto Bar isletmecisi. Mimar.
Fotograf Sanatcisi - Film yapimcisi. Sanatgl. TEB IK Genel
MUudur Yardimcisi. Sanatcl. Sosyolog. Garanti Bankasl Shanghai Temsilcisi.

Demsa Group Liks Markalar Genel Mudard.
TEGV Genel Mldur.

Akademisyen.

Akademisyen - Yazar. Sanat Tarihgisi.
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Ek Bilgiler:

NUSRET COLPAN oGUZ TEZEL OKAY TEMIiz
OKSAN ATIiLLA SANON OKTAY EKSi OKTAY
SiINANOGLU OLGUN ZORLU ORHAN BORAN
ORHAN DURGUT OSMAN ATASOY OSMAN CAN OZCANLI OSMAN
MUFTUOGLU OSMAN ULAGAY OYA ECZACIBASI
OMER FARUK TEKBILEK OMER YUNGUL OMUR ARPACI

ONDER FOCAN ONDER SENYAPILI OvUL AVKIRAN 0ZCAN YAMAN

0ZCAN YUKSEK 0ZER EMEKCILER 0zGE

0ZBERK 0ZGEN ACAR 0ZKAN UGUR O0ZLEM CAKIR OZLEM
DENiZMEN O0ZLEM GUSAR

0zZLEM SUER OZLEM YALIM PASCAL NOUMA PAUL

MCMILLEN PELIN BATU PELIN KESEBIR PETEK

DiNCOZ PETER CLAUSEN PINAR ALKAN PINAR ALTUG PINAR KOCOGLU

PINAR KUR PROF. CANA GURMEN PROF. DR. ALi BAYKAL

PROF. DR. BARBAROS CETIiN PROF. DR. BERIL ANILANMERT PROF.

DR. BiNGUR SONMEZ PROF. DR. CANDAN TAMERLER PROF. DR. DIANE SUNAR

PROF. DR. GULER ARAS PROF. DR. ISIL AKBAYGiL PROF. DR.

iBRAHIM KAVRAKOGLU PROF. DR. MEHMET S. 0zs06z PROF. DR. NEDRET

KURAN BURGOGLU PROF. DR. NESRIiN YARDIMCI PROF. DR.

PROF. DR. SEVDA BEKMAN PROF. DR. SEViIL ATASOY
PROF. DR. YASEMIiN iNCEOGLU PROF. GUNDUZ
RAHMi AKSUNGUR
RAMIZE ERER
RASIT KARAASLAN REBEL MOVES
RIFAT ABABAY RIFAT HiSARCIKLIOGLU RIFAT O0ZBEK
ROBERT KAPLAN RUSLANA RUTKAY AZiz SABA TUMER
SABRINA FRESKO SAFFET EMRE TONGUC
SALIH SAKA ' SARA BARUH SARP LEVENDOGLU
SAVAS UNSAL SEBAHATTIN YAMAN

NURCAN BAC
PROF. DR. TAYFUN AKIN
ULUSOY PROF. LEVENT AKIN
RAHMi KOC

RASIM OZTEKIN

RANA OZYURT
RESIT SOLEY

SABIHA TANSUG
SAHRAP SOYSAL
SARUHAN TAN
SEDAT ERGIN

SEDAT iNCESU SEDEF ECER SEDEF iYBAR SEDEF KABAS
SEDEF KORKMAZ SEDEF KOKTENTURK SEFER CAGLAR
SELAHATTIN DONMEZ SELAMi SAHIN SELCUK ARTUT SELCUK

KOCAK SELCUK YASAR
SELIM BENBA

SELDA ALKOR
SELiM CIRACI

SELEN ZORLU
SELMA AKDOGAN

SEMA KAYGUSUZ SEMAVi EYIiCE SEMiH BALCIOGLU SEMiH
KAPLANOGLU SEMiH SAYGINER SEMRA AKMAN SERDAR
DEVRIM SERDAR ERENER SERDAR KUZULOGLU SERDAR TURAN

SERKAN 0ZKOK
SEVIN OKYAY

SERKAN ANILIR SERKAN BOZKURT SERKAN GUNES
SERTAP ERENER SEVIM GOKYILDIZ
SEYHAN OZDEMIR SiBEL KUTMAN
SiBEL UNEY SiNAN CETIN
SOLMAZ KAMURAN SUAT YAGIZ
SUNAY AKIN SUNAY BABAHAN
SUHA DERBENT SUHA
0ZKAN SULEYMAN DEMIREL SULEYMAN SAiM TEKCAN SULEYMAN ORAKCIOGLU
SUREYYA AYHAN SUREYYA cCiLiv SAFAK PAVEY SAHAN
GOKBAKAR SAHAP KOCATOPU SAHIN TULGA SAKIR
SENKALAYCI SEFiK BIiRKIiYE SEFIiK KABAS SEVVAL SAM SIVE
ALPMAN SULE ZORLU SUKRIYE ISIK SUKRU
BOYDAK SUKRU ERTURK TAHSIN CEYLAN
TAMER OZMEN TAMER YILMAZ TAN SAGTURK
TANJU OZELGIN TARIK BAYAZIT TAYFUN BAYAZIT TAYFUN
iSERI TAYLAN KUMELI TEOMAN BUYAN
TINAZ TiTiz TiMUR TUNCER TOGAN GOKBAKAR TOLGA ORNEK
TOLGA SASIK TUBA UNSAL TUNA KiREMITCi TUNCER CAKMAKLI
TUNC FINDIK TURAN ERDOGAN TURGAY TUNA TURGUT
0ZAKMAN TURGUT UZEL TULIN SAHIN TURKAN SAYLAN
TURKAN SORAY UFUK AKCiGiT UGUR CIiVELEK UGUR YUCEL UMIT
BOYNER UMIT SINAN TOPCUOGLU UMRAN BEBA
UNAL TEKIiNALP USTUN DOKMEN

SEVINC ERBULAK
SIiBEL TUZUN
SOLi O6ZEL
SUMRU YAVRUCUK

SINEMiS CANDEMIR
SUMRU ERKUT
SUZAN SABANCI

USTUN ERGUDER

VAHAP YEROGLU VAMIK VOLKAN

VEDAT AYDIN VEDAT BASARAN VEFA ZAT VICTOR
ANANIAS VOLKAN EREN VOLKAN ISIK VURAL YILMAZ
YALCIN DOGAN YASEMIN BRADLEY YASEMIN DALKILIC YASEMIN
HADIVENT YASEMIiN PiRiNCCiOGLU YASMiN LEVY YASAR
BUYUKCETIN YEKTA KARA YELDA iPEKLi YELDA SONMEZ
YESiM ARAT YESiM BEYLA YESiIiM USTAOGLU

YILDIZ KENTER YILMAZ ARGUDEN YILMAZ ESMER
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Ek Bilgiler:

YILMAZ ZENGER YiGiT SARDAN YiGiT YAZICI YONCA EVCiMiK
YUSUF YARAN YUKSEK iSLER YUKSEK SADAKAT YUKSEL YALOVA ZAFER
KUCUKATES ZAFER YENAL ZEKi ZORLU

ZERRIN UZ ZEYNEP AGAOGULLARI ZEYNEP AYCAN ZEYNEP
DiZDAR ZEYNEP FADILLIOGLU ZEYNEP TANBAY ZiYNET SALi ZUHAL FOCAN

TELEVIZYON

PROGRAMLARI
KONUKLARI

AKIN ONGOR ALAEDDIiN ASNA ALBER

BiLEN ALi ATIF BiR ARIF ESIN ARMAN KIRIM

AYSEN BROADFIELD BARAN TUNCER BURHANETTIN DEMIRCIOGLU CAN KIRAC
CAN PAKER CANSEN BASARAN

CEM KOZLU CENGiZ ULTAV

EFE CAKAREL

CELAL KAZDAGLI
EGE CANSEN
ELIF DAGDEVIREN
ERDEM OZEL ERGUN ZOGA ERKUT YUCAOGLU FARUK YONEYMAN FATIH BERK
GULFEM UYCAN GULSUN SAGLAMER HAKAN KODAL
HAYRi CULHACI HAZIM KANTARCI, HULYA KOGCYiGiT - EMRE
KONGAR HUSAMETTIN KAVi HUSEYIN KIZILTAY
iBRAHIM BETIL iNCi APAYDIN iPEK CEM METIN AYISIK MUSTAFA

0ZYUREK NEJDET SAGTURK NEVZAT SAYGILIOGLU DOC. DR. 06UZ BABUROGLU

PROF. DR. ORHAN GUVENEN OSMAN BiRSEN OSMAN ULAGAY OMER
GIiRGIN OZER ERTUNA OZLEM iMECE SAKIP SABANCI
SEMA KUCUKS0z SUREYYA CiLiv SAHIN TULGA TALHA
CAMAS TiJEN MERGEN TURGUT TELMAN
UMIT BOYNER YAVUZ CANEVi YUCEL YENER ZAFER CAGLAYAN ZEKERiYA
YILDIRIM
ACLAN ACAR ADNAN ERDOGMUS
ADNAN NAS AGAH UGUR AHMET
BAHADIRLI AHMET ERYILMAZ AHMET ESEN
AHMET ONAT AKIN ONGOR
ALAN MELLAART ALEV BALCI
ALi APAYDIN ALi COSKUN ALi DANIS ALi
GURSEL ALi iHSAN KARACAN ALi MipiLLiLi ALi RIZA ERSOY
ALINUR VELIDEDEOGLU ALP
YORUK ALPER ELICIiN ARA GULER
ARIF ASCI ARIF GURDENLI ARMAN KIRIM
ARUS YUMUL ASLIHAN AKIN
ASLIHAN OZYILDIRIM ATIiYE GOKMEN
ATOK iLHAN AYDA BAYGAN iLKER
AYDIN BOYSAN AYDIN YURDUM AYLA
SEVAND AYSUN BARIN AYSE BOTAN BERKER
AYSE EGE AYSEGUL AYDIN

AYSEGUL MERIiC
AYTUL GULCELIK
BADE SiPAHIOGLU

AYSENUR ERISIK
BABUR OZDEN
BAHAR KAYSERILiOGLU

BARIS MUSLU BEKIR KURAL BERAL
MADRA BERNA ULMAN BERRIN ERMUTLU
BESIM OZYURT BESIiR 0ZMEN

BETUL OZKARAHAN
BORA SECKIN

BEYMEN AKADEMIA TASARIM

YARISMASI BURAK GOKMEN

i
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Teknoloji Genel Midurd, Profesyonel Dagcl, Burhan Pazarlama,
Sosyal Glivenlik Danismani,

Kog¢ Sistem Genel Mudurd, TBV Yonetim ve Ylrtitme
CHP Bilim Kurulu Yénetim

Xerox Miera Pazarlama Operasyonlari Midird, Ekonomist,

Enstrimantalist,
Eczacibasl Holding Ydnetim Kurulu Baskani,
Kurulu Uyesi, Kordsa Genel Mudiird, .
Kurulu Bagkant,

Borusan IK Genel Miduir, Yiiksek Strateji Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi,
is arayan kisi, Kog Grubu icra Komitesi Eski Baskanl,
Turk Henkel Genel Mudurd,

Aygaz insan Kaynaklari Biiro Sorumlusu (gérme engelli),

Netwise Kurucu Ortadi,
Egitim Danismani, Amway Tirkiye Temsilcisi,
CPG Ericsson Murahhas Azasi,
) Linens Pazarlama Genel Mdurd, Modaci, Vestel
icra Kurulu Uyesi, Oracle Veri Ambari Karar Destek Sistemleri ve CRM Dis lliskiler Miidird,
Ticket Restoran insan Dederleri Miidir,
Colgate Palmolive iK Direktori,

Turkiye Genel Mudurd,

Turk Henkel Pazarlama Mudurg,
Belgesel Yapimcisi, Gazeteci, Intel
Turkcell Genel Midurd, , Hirriyet Gazetesi Kése
Geveze iletisim Coziimleri
Bank Kapital Eski Dis iliskiler

Kavrakodglu Danismanlik,

Yazari, Siemens Business Services Genel Mudurd,
Proje Sorumlusu (gérme engelli), Tiyatrocu, senarist,
Midird, Tirsan Yo6netim Kurulu Baskani,

Dada Restoran isletme Muduird,

Cisco Akademi Tirkiye Yoéneticisi,
Engelli Sporcular Federasyonu Baskani,

Ekonomist, TV Programcisi, Yazar, Akademisyen,
Ladin Fuarcilik Genel Mudurd, Turkiye Zihinsel

Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstiti

Baskan Yardimcisi, Arama Danigsmanlik Kurucusu, Kog
Universitesi Psikoloji Bslimi Ogretim Goérevlisi, Cisco Internet is Coziimleri Danismani
(Avrupa-Ortadogu-Afrika'dan Sorumlu), Klinik Psikolog,

Ayurveda Uzmani, Aile Hekimi, Danisman-yazar-egitimci,

Eczacibasi Toplulugu, CEO, Doga Bitkisel Uriinler Ticaret ve Sanayii Yénetim Kurulu

Baskani ve Genel Midurd, Ses Estetikgisi, Mikro Cerrah (TUrkiye'nin ilk ve tek

mikro cerrahi), sikayetvar.com Kurucu Ortadi, Sisecam Eski Genel
Maddarda, Kog Holding Bilgi Grubu Danismani, internet Kurulu Uyesi, Yazar, Milliyet
TOCEV Baskani,

Opet Tirkiye Genel

Gazetesi Kose Yazari, Galatasaray Sportif AS Genel Mudurd,

Mechul musteri, Hirriyet Gazetesi Kdse Yazari,
Maddrd, HC istanbul Yatirim Ortak, Netbul.Com Kurucusu, Microsoft
Ortadogu ve Kuzey Afrika’dan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Exim A.S. Genel Mudurd,

Davranis Bilimleri Enstitlst Baskani, Toprakbank Teftis Kurulu Baskani, Mutfak Arastirmacisi,

Dexter Tiirkiye Genel Mudiiri, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi,
issiz, Zoga Egitim ve Danismanlik Kurucusu,
Miadurd, itiraf.com Kurucu Ortadi,

Deppo.Com Kurucusu,

Global Menkul Degerler Genel
Kemer Country Yuritme Kurulu Baskani,

ingiltere Shell,
Merck & Dohme Tirkiye Genel Mudurd, ;

Adecco Ankara ve Ege Bolge Mudurd,
Profesyonel Dagcl,

Koleksiyon Mobilya Kurucusu, Transtlrk Holding Yénetim Kurulu Baskani,

Amrop Tlrkiye Ydneticisi, Emlakgl, Chase Manhattan Bank Uzman,
Web Master, Espri EGitim ve Danismanlk Kurucu ortadi, PwC Kidemli
Miadurd, ILO Turkiye Temisilcisi, Ogrenci Velisi, Dogan

Holding IK Koordinatérd, Sisecam Genel Midurd, Arcelik Genel Mudurd,
Gukurova Ziraat Genel Madir Yardimcisi, CRM Enstitlsd,

Danigman, Astrolog, Radikal Gazetesi kdse yazari, TV programcisi,

Mudurd, Finansbank insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi,

TUBITAK MAM Arastirmaci,

Yodnetim Kurulu Baskani,

Microsoft Genel

Arat Tekstil Yonetim Kurulu Baskani, Erikli Su
TEB iletisim Genel Midir, Kog Holding A.S.Ydnetim

Kurulu Baskan Vekili, Kalder Yonetim Kurulu Baskani, Ovakisla ilkokulu 6grencisi,

Algida Tirkiye Genel Midurd, ; Elvan Gida Sahibi,

MARKA Baskan ve Yaratici B6lim Baskani, iSO Meclis Baskani,

Hewlett Packard Tirkiye Kurumsal Musteriler Pazarlama Direktor(, Umut Cocuklari Dernegi Yiritme

MEF Egitim Kurumlari Y&netim Kurulu Baskani, TEGV Eski

Baskanli, : Dizayn Grup Ydnetim Kurulu Baskani,

Kurucusu, Ciragan Kempinski Hotel Egitim Madurd, BlyUkelci, Siyasetci,

Alarko Holding Kurucu Ortadi, IBM EMEA Gliney Bolgesi Lotus Profesyonel Hizmetler Yoneticisi,

Veri Arastirma Yonetim Kurulu Baskan,

Kurulu Baskani,
Escort Bilgisayar

TBMM Dis Isleri Komisyonu Baskani,

Kibar Holding insan Kaynaklari Midiird, Geng issiz, istanbul
Blylksehir Belediyesi Hukuk Danismani,
Danismanlik Kurucusu,

Levi's Pazarlama Mudurg, EvekE
McCann- Ericsson Entegre Koridor Direktord,
Bilgi Universitesi Kurucusu, PO insan
Spagler Fox Ulke Muidird,
Global Team International Pazarlama Direktord,

Bayindir Sigorta Teknik Grup Mudurd,
Kaynaklari Midird, iskadini,
bocha.com Kurucu Ortadi,
Adecco Turkiye Yénetim Kurulu Baskani, . Accenture Danigsmanlik
Mink Tekstil Sahibi, TUBITAK MAM Arastirici,
Kog¢ Holding Stratejik Planlama Béliimi Baskani ve insan Kaynaklari Béliimi Baskan,

Pazarlama Direktord,
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Yiz Okuma Uzmani, Danisman, Borcelik Genel Muddrda,
Compagq Tirkiye Eski Genel Maddrd,

yemeksepeti.com Kurucu Ortadl,

Yenimizik.Com kurucusu,

Mert Celik Sahibi, Kurtsan Holding Yonetim

Kurulu Uyesi, JCI Diinya Baskan Yardimcisi, . Milliyet Gazetesi
Kdse Yazari, Acibadem Saglik Grubu isletme Miidiird, Alisbagis.com Kurucusu,

Obacay Yonetim Kurulu Baskani, Bilgi Universitesi e-MBA Programi
Direktord, Tiyatro sanatgisi, DHL Turkiye Genel Mudird,

Alternatif Bank Genel Midurd, Arthur Andersen Egitim Bolimi Yoéneticisi, SUTAS

A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur, DJ, Gazeteci, Parkyeri Bilgisayar
Sistemleri Kurucu Ortadi, PricewaterhouseCoopers iK Yéneticisi, Borusan
Holding Teknoloji Mudurd, Watson Wyatt Turkiye Temsilcisi, MGK ve
Ortaklari Danismanlik Kurucu Ortagi, Geng issiz, Orhan Holding Yénetim Kurulu
Uyesi, Fenerbahce Teknik Direktord, , Sultans of
the Dance Ydnetmeni, . ) Mudo A.S. Sahibi,

Arthur Andersen Ydneticisi, , Beygir.Com Kurucusu, Profesyonel

dadci, Yap! Kredi Bireysel Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi, Belgesel

Programcisi, Yazar, Kog¢ Grubu Eski Baskan Yardimcisi, is Kurumu Yénetim Kurulu

TYD Yénetim Kurulu Uyesi,
Bank of New York Baskan Yardimcisi, EMAR

NTV Haber Muhabiri,
Kurtsan Holding Yénetim Kurulu Baskani,

Sezer Makine Sahibi, Mikrosaray
Aksam Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni,
TiM Baskani,
Sanatcl, Sultans of the Dance’in dans egitmeni, Alexander Mann
HSBC Genel Mudiir Yardimcisi, istanbul il Milli Egitim

Bogazici Universitesi Ogrencisi, Done

Baskani, Zarakol iletisim Kurucusu,
Asistan Doktor,
A.S. Genel MUdurd,
Eczacibasl Holding insan Kaynaklari Direktérd,
Dardanel Gida Yonetim Kurulu Baskani,
Bilgisayar Kurucu Ortagi,

Anap istanbul Milletvekili,

Opet Y6netim

Kurulu Uyesi, Profesyonel Mizisyen, Bilgi Universitesi
Tanitim Sorumlusu,
Turkiye Genel Mudurda,
Midurd, Netron Egitim Kurucusu,

jletisim ve Bilgisayar Sistemleri Kurucu Ortadg, : Boyden International Turkiye Ortadi,
E ve E Danismanlik Pazarlama Direktord, Moda Tasarimcisi, ,
Profesyonel imaj Danismani, Oyuncu, Adecco Tirkiye Genel Mudurd,
Okyanux.Com Yatirim Yonetim Mudurd, McCann Erickson World Group Istanbul Yénetim
Kurulu Baskanl, Yiksek Mimar,

Bolim Bagkani,

Amerikan Hastanesi Noroloji
Yildiz Teknik Universitesi Rektor, Hacettepe

Universitesi, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi, Tirkiye
Bilimler Akademisi Onursal Uye, Tiyatrocu, sair, cevirmen,
iTU Rektor, istanbul Universitesi ic Hastaliklari B&liim Baskani,
ITU Isletme Fakdiltesi Hukuk Anabilim Dali Ogretim Uyesi,
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisi Baskan,
Noroloji Bélim Baskani,

Enformatik Enstitlist Mudard,

Cerrahpasa Tip Fakltesi
TUBITAK Baskani, obTU
Kadir Has Universitesi Iletisim Fakdltesi Dekani,
iU Psikoloji Baltimii Ogretim Uyesi, DPT Eski Miistesar,
. istanbul Universitesi Adli Tip Enstitiisi Miidir,

ODTU Rektérd, istanbul Politikalar Merkezi Baskani,

Psikolog, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi,
TBMM Bilgi ve Bilgi Islemleri Grubu Eski Baskan, Eski Erzincan Valisi,
Toyota Insan Kaynaklari Miidird, TiSK Baskani, Yapi Kredi Factoring Genel
Muidiird, Sabanci Holding IK Daire Bagkani, istanbul Ticaret Universitesi

Ogretim Uyesi-Ekonomist, Humanitas CEO’su, Orsa lletisim Danismanlik

Kurucusu, Superonline Genel Muddrd, Ajans Press Medya Takip Uzmanl,
Avusturya Liseliler Vakfi Ozel Alev ilkégretim Okulu Genel Mudiird, Merkez Bankasi Eski

Baskan Yardimcisi, ibar Kurucusu, TEBA Sirketler Grubu E-ticaret Lideri, HER

BlyUksehir Belediyesi Hukuk Danismani, Strateji Mori Turkiye Genel Mudurd, ipragaz

Balnak Grubu CEO, Universiteden yeni mezun,

Tefal Tlrkiye Genel Mudur, Geng issiz,

Genel Muddrd,
Furla Egitim Danismanlik Kurucusu,
Tirk Psikologlar Dernedi istanbul Subesi
Milliyet Gazetesi Kése Yazari.
Metro AG yonetici. JTI
Intel Bolge Mimari Uzmani,
inter Portféy Yénetim
ERA Egitim Danismanlik Kurucusu,

Senem Betil Pasta Evi Kurucusu,

Baskani, Devlet sanatgisi, piyanist,
Global Sources Genel Mudurd,

Reynolds Tirkiye Genel Mudurd, Avukat,

isten atilan, Sayot Genel Mudiird, .

Kurulu Baskani, Hava Fotografcisi,
Cisco Systems Turkiye Genel MUdurd,

'In gOsteri ekibi,
Danismanlik Kurucusu,

Soysal Egitim Danismanlik Kurucusu,
Profesyonel Dadcl, Karamik Egitim-
Mozaik Mobilya Kurucusu, Vahsi Doda Fotografcisi,
Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani,
{HKIB ve Konfeksiyon Ihracatcilari
Sisecam Genel Mudurd,

Piyanist kardesler,
Omurilik Dernedi Yoneticisi,

Birligi Baskani, Andersen Turkiye Genel Mudur,
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HP Tirkiye Genel MUdurd, Korn Fery Turkiye Genel Midurd,

Koc Holding insan Kaynaklari Koordinatéri, Geng issiz, Teknoloji Danismani,
Balet, , Nicholson International Tirkiye Genel Mudurd,

Changa Restoran Kurucu Ortad, TAGO Mimarhk Ortag, Kog Holding Strateji

Gelistirme Direktor, TEBA Sirketler Grubu Ydénetim Kurulu Baskani, Eski Devlet

Bakani, Yonetim Danismani, Sabanci Universitesi Rektérd,
Dogan Holding CEO,
K Midiri, PERYON Baskan,

Universitesi Ogretim Uyesi, danisman,

alan odgrenciler,
Bosch insan Kaynaklari Miidir, Siemens
MESS Yonetim Kurulu Baskani, Marmara

Garanti Bankas!i Genel Mudur Yardimcisi,

Finans Kullibi Y6netim Kurulu Baskani, Philip Morris Bagkan Yardimcisi,

Cadgdas Yasami Destekleme Dernedi (CYDD) Baskani, Platco Genel Midurd,

Oyuncu-ydnetmen, istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi-Ekonomist,

Human Capital Consulting Kurucusu, TGSD Yonetim Kurulu Baskani, Yapi

Kredi Bankasi insan Kaynaklari Yénetimi Genel Mudiir Yardimcisi, Alarko Holding Yonetim Kurulu

Baskani, inokson Mutfak Uriinleri Kurucusu, isten atilan, Balinler
Holding Yonetim Kurulu Baskani, Yalova Belediye Baskani, Dalgig,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Eski Bakani, Gazeteci, Danigman,

CMS Danismanlik Tirkiye Ortadi,
Sti. Kurucu Ortadi, AMROP Tirkiye Genel Mudurd,
Yonetim Kurulu Baskani, KalDer Y&netim Kurulu Baskani,

CyberSoft Enformasyon Teknolojileri Ltd.

ARGE Danismanlik

Anadolu Universitesi

Ogretim Uyesi, . Ankara Sanayi Odasi Baskani, Nike Tirkiye
interpro Genel Miidiird, Zeki Triko Kurucusu,

Eczacibasi Banyo ve Mutfak Uriinleri Genel Midiird, Gazeteci Yazar,

Genel Muddurd,
Ovakisla ilkokulu
Ogretmeni, Oyuncu-egitimci, Baltas-Baltas Egitim-Danismanhik Kurucu Ortadi,
Turkcell Kurumsal iletisim Bélim Ydneticisi, tiyatro oyuncusu
KARIYER DUNYASI UNIiVERSITELERDE

/ Onlar nasil basardi, ben nasil basaracagim?, Microsoft Tlrkiye Genel

Mudurd, Sahinler Holding Yonetim Kurulu Baskani, / Benim gelecedim
nerede?, Ko¢ Bank Yodnetim Kurulu Baskani, iKV Bagkanl,
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi, / Okul bitti simdi ne olacak?,

] ; 0 / Beyin
Gocd, ) . , / Meslek secimi,

Arastirmaci, yazar, Yontek Misavirlik Kurucusu,

/ Gelecek ve Biz, Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi,
Yazar, Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi,

Mudurd, / Hayallerim, kariyerim ve ben,

Pamukbank Genel

SHL Turkiye
Basketbolcu, Alcatel Tlrkiye
Basketbolcu,

/ Istanbul'un tasi topragi altin mi?,

Genel Midurd, Netone IT Danismani,
Baltas-Baltas Danismanlik Kurucusu,

Pinar Gida Yiyecek-icecek Grubu Baskan,

Genel Midurd,

Vestel Dayanikli Tiiketim Uriinleri Grubu Pazarlama Direktérii ve Vestelnet Genel Mudiird,
/ Ik ben yaptim, index Bilgisayar Yoénetim Kurulu Baskani,
TNT Kargotek Genel Mudurd, / Marka olmak ister misin?,

Coca-Cola Turkiye Genel Mudurd, Gazeteci, Muzik grubu, Klan
Kurucusu, CNN Turk CEO, . .
Celebi Holding Baskan Vekili, Fedex Genel Mudurd, / Girisimcilik,

OPET Yénetim Kurulu Uyesi,
Merlin Bilgisayar Kurucusu,

Arikanli Holding Yénetim Kurulu Bagkani,

/ Nasil bir Turkiye?, Garanti Bankasi Genel

Maddrda, Turkcell Genel Mudurd, / Yaraticilk, TV
Programcisi, senarist, yazar , Young & Rubicam Genel Mudur, /
Ne olacak benim halim?, Kavrakoglu Danismanlik Baskani, Tofas
CEO, . Milliyet Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni, Oyuncu,

KARIYER DUNYASI ZiRVEDEKILER
Zorlu Grubu Yénetim Kurulu Baskant, TUSIAD International Baskani,
Eczacibasl Holding Yoénetim Kurulu Baskani, Yasar Holding
Ydnetim Kurulu Baskani, Sabanci Holding Lastik ve Lastik Teknolojileri Grubu Baskani,
Tiyatro sanatgisi, istanbul Sanayi OdasI Meclis Baskan, IKV Eski
Baskani ve Hilal Ambalaj Sanayi Murahhas tye ve Genel Midrd, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani,

Ankara Ticaret Odasl Baskani

EGITiM VE KARIYER
CERRAHPASA TIP FAKULTESI
iSTANBUL AYDIN UNiVERSITESi
iSTANBUL

BiLGi UNIVERSITESI
HALiC UNIVERSIiTESi
iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
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iZMiR EKONOMi UNIiVERSITESI
OKAN UNIVERSITESi

UNIVERSITESI
LEFKE AVRUPA UNIVERSITESI
TOBB EKONOMi VE TEKNOLOJi UNIVERSIiTESI
YEDIiTEPE UNIVERSITESI

iS GORUSMESi
HP IK Direktord,
Logo Yazilim Ceo'su,

Borusan Holding CEQ’su, Zorlu Holding Yénetim

Kurulu Baskani, Pegasus Havayollari Yénetim Kurulu Baskani,
Lykia Word Genel MUdur, Opet
Hey Tekstil Kurucusu, Genel Mudurd,

CMC Genel Mudurd,

Domino’s Pizza Genel Mudurd,

Genel Mudrd, , Intel Ortadogu Tirkiye

Afrika Bdlgesi Direktord, Brisa Genel Mudurd,
ACNielsen Genel Muduru,

Pricewaterhouse Coopers Turkiye Baskani, Unilever insan Kaynaklarindan

Sorumlu Bagkan Yardimcisi, TBWA CEO'su,

AVEA Genel Mudurd, /

Avivasa iK Direktérd,

Pegasus Havayollari [K Direktor,
Abalioglu Holding Ceo'su (izmir Ege
Universitesi cekimi), Collezione Kurucusu ve Ydnetim Kurulu
Baskanl, Bahc¢ivan Gida Genel MUdird, Eczacibasl Holding CEQO'su,

index Bilgisayar Yénetim Kurulu Baskanl,
Koleksiyon Mobilya Kurucusu ve Tasarimcisi,
Estore Genel Mudurd,
M.A.R.K.A. Ajans Baskani,
Baskanli, Hyundai Assan Genel MUdurd,
AkkoOk Sirketler Grubu CEQ'su,
DHL Express Bolge Direktord,
Kurulu Baskan Yardimcisi (Kayseri Erciyes Universitesi ¢ekimi),
Zorlu Holding K Direktord,
HSBC Genel Mudurd,
Plato Film Okulu Miduird,
HP Tirkiye Genel Mudurda,

Yap! Kredi Bankasi Genel Midurd,

Sodexho Turkiye Genel MUdurd,
Yasar Holding CEO'su,
Mimarlar Tasarim Kurucusu Mimar,
Unilever Turkiye Baskani, Sahinler Holding Ydnetim Kurulu
Balnak Lojistik Genel Maddrda,
Teknosa Genel Mudurd,
Avivasa Genel Mudurd, Boydak Holding Yonetim
Hyundai IK Mudiird,
TEGV Genel Mudurd, YKM Ydénetim
Kurulu Uyesi, Superonline Genel Midurd,
Bilsar Genel Middrd, Danone Genel Middrd,
Plato Film Y6netim Kurulu Baskani, Visitur Yonetim
Kurulu Baskani, PepsiCo Dogu Akdeniz isbirimi

Genel Mudurd, Danone iK Direktérd, Ticaret ve Sanayi Bakani

KARIYER REHBERI
Borusan Holding CEO,
Baskani, Ajans Ogilvy Turkiye Baskani, Reklamcilar Dernegi Baskani, TUSIAD
Turkcell Global Bilgi Genel Mudurd,
Akbank Oda Orkestrasi Daimi
Danigman (Mobbing),

Mimar (EEA Mimarlik), The

LifeCo Kurucusu, / Uc Uiniversite 6grencisi, KAGIDER Baskani,
AGIDER Baskan, Onur Serin (Takim Kaptani, Otomotiv Mihendisi, Yiksek
Lisans), Alper Sina Yaman (Genel Sekreter, Elektrik Mihendisligi 3. sinif 6grencisi), G6zde Karacal (Organizasyon

Yazar, Silk & Cashmere Ydnetim Kurulu

Uluslararasi Koordinatordi ve Avrupa Birligi Temsilcisi,

Symes, PricewaterhouseCoopers Turkiye Baskani,

Sefi, Young Turk Ventures Yonetici Ortak,
Baymak Yonetim Kurulu Baskani,

Grubu Sorumlusu, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi 3. sinif dgrencisi), Nestlé Tarkiye

CEO'su, Moda Tasarimcisi, Siemens A.S. Genel MUdurd, Mutfak
Sanatlari Akademisi (MSA) Kurucusu, Teknosa Genel Muduri/AMPD Baskani,

Mimar, Kurtsan Holding Yodnetim Kurulu Baskani, AvivaSa
Genel Mudurd, Futbol ekonomisti, BM Sézcisd, IBM TR

Baskanl, intengo Kurucusu Genel Mudir, Mars Group Kurucu Ortak,
Arama Yd&netim Danismanlidi Kurucusu, Gazeteci, Koctas
Genel Mudird, Gelirler Eski Genel Middrd, T.C.
Adalet Bakanligi TTK Komisyonu Baskani, Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktord,
Psikolog, Raffi Portakal Antikacilik sahibi, P&G

Turkcell is Destek Genel Mid. Yrd./PERYON Baskan,
Garanti Bankasl, insan Kaynaklari Koordinatérd,
Youth Republic CEO'su, Korn/Ferry
Zorlu Tekstil Grubu Bagkani,
Adim Adim Projesi,

Turkiye Genel Middrd,

(KAGIDER Baskan Yardimcisi),
Garanti Bankasi, Mifettis Yardimcisi,
International Turkiye Baskani, Grafik tasarimci
(TUSIAD Logo Yarismasi 1.'si),
Madurd,

BASARI HiKAYELERI

Kariyer.net Genel

TUYID Baskan Vekili,
Markafoni Kurucu Ortagi,
Ydnetim Kurulu Baskanl,

International Paper Yonetim Kurulu Uyesi,
Zorlu Holding Y&netim Kurulu Baskani, Selendi
Moda Tasarimcisl, Heidrick & Struggles’in Turkiye Baskani,
TURSAB Baskani, Aksoy

Burhan Karagam

intel Ortadogu, Afrika ve Tirkiye Baskani,
Holding A.S. ve bagh kuruluslarinin Yénetim Kurulu Uyesi ve Turcas Petrol CEO'su,

Deder Kazandirma A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Vodafone Global Data ve Komdinikasyon Servisleri Direktér,
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DK Yayin Koordinatord, Ozgiir Alaz (Bloogerlar), Modaci,
TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve Avrupa Birligi Temsilcisi, .
Sanatgl, Yazar,

Gazeteci Yazar, Grafik Tasarimcl,

Psikolog, Eyilip Sabri Tuncer 3. Kusak Ydnetici, Aksoy Holding A.S. ve bagh kuruluslarinin
Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani, KPMG Yénetim Kurulu Uyesi ve Kidemli Ortag,
TUYID Baskani,

Tlrkiye Genel Mudur,

is Diinyasi ve Siirdirtilebilir Kalkinma Dernegi Baskani ve Coca-Cola

Opera Sanatgis, Pop Sanatgisi, iKSV
AIFD Baskani, Novartis Tiirkiye Ulke Baskan, Astrolog, Danisman,
Yazar, Ekonomist, Krea Grup icra Kurulu Baskani ve AYD Baskanl, PWC Chief Quality
Officer (CQO), Yazar,
Mizisyen, Ressam,

Genel Muddrd,

Emekli Bankaci, Egitimci, Toplum G&nllisd,
Yazar, Mlzisyen, TV Program Yapimcisi
Kiiresel Kaynaklar Grubu Baskan (ingiltere merkezli),
Shell Enerji Yénetim Kurulu Baskani, DASK Yonetim
Kalp Damar Cerrahl,

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani,
Suteks Yonetim Kurulu Baskani,
CHP istanbul Milletvekili,
Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, Massachusetts General Hastaenesi
Biyomikroelektromekanik Sistemleri Merkezi Direktord, Adli Tip Uzman,
Ekonomist, Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi ve Diinya Degerler

Kurulu Uyesi,

Adell Armatir ve Vana Fabrikalari Yonetim Kurulu
Gazeteci Yazar, CHP
Mimar (Vizzion Europe

Arastirmasi Dernegi (WVSA) Yénetim Kurulu Uyesi,
Baskani Rehber, Gezi Yazari,

istanbul Milletvekili, Milli Dalisci ve Hakan Yavuz, Milli Kirekgi,

Kurucusu), Microsoft Tlrkiye Genel Madird, THY Genel Mudurd ve :
Reklamci, , Microsoft Chief Information Officer (ClO), Profesyonel Dagcl,
Rallici, Ascl, Fotografcl, Gazeteci, (Kutlukhan Perker ve

Mustafa Kilig)
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